Fakulta informatiky a statistiky

Vysoka Skola ekonomicka v Praze

Jan Kucera
Dusan Chlapek
Drahomir Chocholaty



Autori:

Ing. Jan Kucera, Ph.D.
Vysokd skola ekonomickd v Praze, Katedra informacnich technologii

Ing. Dusan Chlapek, Ph.D.
Vysokd skola ekonomickd v Praze, Katedra informacnich technologif

Ing. Drahomir Chocholaty, MBA
Vysokd skola ekonomickd v Praze, Katedra informacnich technologii

Recenzenti:

prof. Ing. Vaclav Repa, CSc.
Ing. Oto Hausmann

© Vysoka skola ekonomicka v Praze, Nakladatelstvi Oeconomica - Praha 2021
ISBN 978-80-245-2438-2




Obsah

1. Uvod

1.1 Semestralni prace v predmétu 41T414 - Rizeni projektd IS/ICT mmnmmimmmmm 5
1.2 Struktura textu a jak S nim pracovat I i -

2. Ridici postup projektu dle metodiky MMDIS RiP 7

2.1 Vymezeni projektu a projektu IS/ICT nunummmumiununnnimm. 7
2.2 Ridici postup projektu a postup vécného Feseni mimmmmmmnmuinimi 9
2.2.1 Ridici postup projektu I 9
2.2.2 Postup vécného feseni i 13

‘

3. Vychozi scéndr a ilustrativni priklad

3.1 Vychoziscénai: Semestralni prace v predmétu 41T414 i 15
3.2 Vyuziti MS Project dle stadii zivotniho cyklu projektu numumummmnnnminim 16
3.2.1 Stadium Priprava projektu mmmmimmmmmmmini i 16
3.2.2 Stadium Napldnovani projektu mmummmmmummnnmmnnunumnnnmnnunummm. 16
3.2.3 Stadium Provedeni projektu . 18
3.2.4 Stadium Ukonceni projektu My 19
3.3 Popis ilustrativniho pFikladu mmummmmmmmmmummummmummnnunmnmnnmnnn: 20

4. Prostredi Microsoft Project 23

4.1 Rozlozeni uzivatelského rozhrani tmmmmnmmmmmmnnmmnmmmnmmnimmm 23
4.2 Pole, pohledyatabulky ﬁdajﬁ T . 25
4.3 Kalendare gy nn i 26
4.4 Organizator N 28
4.5 Zalozeninového projektu i 30
4.6 Prace s akoly mimimmmummmmn i i 34
4.6.1 Rezim ukolQ nummunmmmmmunmm i nn g nnnnnnmm. 34
4.6.2 Zadavani ukoll a nastaveni jejich atributQ . 35
4.6.3 VytvoFenl’ hierarchie ukold (souhrnné ljkoly) T 38
4.6.4 Vazby mezi Gkoly i e 41
4.6.5 Kritickd cesta projektu mummummmnunnunnnnnn e 44
4.7 Prace se zdroji iy . 46
4.71 Zdroje a fond zdrojQ iy 46
4.7.2 Pritazeni zdrojl k akol{m . 49
4.7.3  Zobrazeni vytizeni zdrojd mummmummmmnnn i 57
4.7.4  Pretizeni zdrojG numumummumimmnmmnnn i e 53
4.7.5 Automatické vyrovnani zdroja M 56
4.7.6 Dopad zmény alokace zdrojli typu prace na kol mumumumumummmnmmmmin 56
4.8 Vytvoreni nového filtru nmmmummmmmummmnnnnnmnninnmnnnnm 57
4.9 Vlastnipole a jejich mozné vyuziti pro planovani dle metody PERT i 59
4.10 Smérné plany 1 63

Obsah




4.11 Aktualizace stavu projektu nmmmmmmmnmnmnnnn . 67
4.11.1 Aktualizace stavu Gkolu mmnnnmmmnumnumnnmunmnnnnnnnnunnnnn . 67
4.11.2 Aktualizace stavu projektu k zadanému datu mmmmnnunummunnumnnnunmminn. 67

4,12 Sestavy NI . 69
4.12.1 Porovnani projekt{ mimmummmm i . 69
4.12.2 Vytvoreni vlastni sestavy 1. 70
4.12.3 Vizudlni sestavy M 75

4.13 Export dat mmmmmmn i 77
4.13.1 Export obrazku N e 77
4.13.2 Export do souboru PDF i 78
4.13.3 Export do souboru Microsoft Excel mmmmummummmimmmmmnimniim. 79

. Vyuziti MS Project pfi fizeni projektu

5.1 PrFiprava planu projektu . 85
5.1.1 Obecna doporuceni pro praci s Microsoft Project nmummmmmmmmmmmmmmm 86
5.1.2 Upftesnéni tykajici se kalendar nnmmmmmmmumuuunummnnnnm. 87
5.1.3 Doporuceni pro planovani GkolG mmummmmmmmmunmmmmmmunmmmniiiminm. 87
5.1.4 Fond zdroj( a alokace zdrojG . 89
5.1.5 Personalni a nepersondlni naklady i 91
5.1.6 Planovani externich pracovnik mmmmmmmummunnunmunummnnin 91
5.1.7 Planovani dle metody PERT v Microsoft Project nunmmumnumuunumnnummniin: 92
5.1.8 Prifazeni vystupl k ukoltm projektu mmummmummmnnmummnnnmunnmmn 95
5.1.9 Nastaveni smérného planu T i 96
5.1.10 Export Souhrnné sestavy prace zdrojG . 97

5.2 Priprava prabézné zpravy mumumummnnini i 98
5.2.1 Prechod z obecnych zdrojl na konkrétni pracovniky i 99
5.2.2 Nastaveni smérného planu 2 mumumummmmmmmmmmnnnnn 100
5.2.3 Vygenerovani jednoho z moznych pribéht projektu i 101
5.2.4 Ziskani hodnot ukazatelG EVA o 109

5.3 Pieplanovani projektu a jeho rekapitulace nmmmmmmmmmmmmummmmmm 111
5.3.1 Obecné moznosti feSeni pretizeni ¢i nedostatku zdrojd nnmmmmmmmimmmmme 117
5.3.2 Re3eni pretizeni u ¢aste¢né realizovanych Gkold i 113
5.3.3 Dokonceni pieplanovani s vyuzitim metody PERT i 118
5.3.4 Nastaveni smérného planu 3 - 119
5.3.5 Vytvoreni porovnavaci sestavy M. 120

5.4 Ptiprava zavéreé&né zpravy 121
5.4.1 Priprava dat pro zavére¢nou zpravu HHmmm i 121
5.4.2 Vytvoreni manazerského shrnuti mmummummummmummmmnmnmm: 122

6. Zavér 123

Seznam obrazkl 124

Seznam tabulek 126
Literatura 127

Rejstfik 129

J. Kucera, D. Chlapek a D. Chocholaty:
Rizeni projektii IS/ICT: Microsoft Project a jeho vyuziti pii Fizeni projekta




Uvod

Pii fizeni projektl je vyuzivana cela fada nastroji, mezi které patfi také softwarové
aplikace ¢i systémy pfimo urcené pro podporu fizeni projektii a portfolii projektt. Tato
ucebnice se zabyva jednim z moznych zpisobu vyuziti softwarového nastroje Microsoft
Project Professional (dale v textu oznacovaného také jako MS Project nebo zkracené
MSP). Tento nastroj je pouzivan na Vysoké Skole ekonomické v ramci predmétu 417414
— Rizeni projektii IS/ICT. Tato uéebnice je viak uréena pro kazdého, kdo zkouma moznosti
vyuziti komplexni softwarové podpory pro ¢innosti souvisejici s fizenim projekta.

Microsoft Project Professional je komplexni nastroj, ktery disponuje funkcemi
primarné urenymi pro planovani projekti a pro jejich sledovani a vyhodnocovani.
Nastroje spole¢nosti Microsoft pro podporu fizeni projektii ale nejsou jedinymi nastroji
tohoto typu na trhu. K dispozici je cela fada dalSich nastroji pro podporu fizeni projekti
a portfolii projektli (Broadcom, ©2019) nebo pro podporu fizeni agilnich projekti
(Atlassian, ©2020).

PrestoZe spole¢nost Microsoft postupné rozviji Microsoft Project v podobé webové
aplikace, desktopova aplikace zistava stale v nabidce a licence pro tuto aplikaci jsou
(Microsoft, ©2021b). I v dobé webovych a mobilnich aplikaci ma desktopova aplikace
stale své misto. Microsoft Project Professional je diky své robustnosti stale dobrym
ptikladem aplikace pro podporu planovani, sledovani a vyhodnocovani projekti. A miize
tak poslouzit ¢tenafi jako etalon funkci, které mize oCekavat nebo vyzadovat i od jinych
softwarovych nastrojii pro podporu procesii a ¢innosti souvisejicich s fizenim projekta.

Na tomto misté je tfeba zduraznit, Ze tato publikace pfedstavuje predevsim ucebni
pomtucku a nejednd se o obecnou pfirucku zamétenou na pouzivani této aplikace. Cilem
této ucebnice tedy neni vysvétlit pouziti vSech funkci, které aplikace nabizi, ale
demonstrovat, jak Ize takovyto robustni nastroj vyuzit pfi planovani projektu, pfi fizeni
praci v prubéhu projektu, pro sledovani a vyhodnocovani jeho pribéhu a také jako zdroj
pro vyhodnoceni projektu v ramei jeho ukonceni.

V prubéhu ¢asu jiz byly na trh uvolnény rizné verze desktopové aplikace Microsoft
Project. Posledni verzi této aplikace, kterd ptinesla zdsadni inovativni zmény v oblasti
nabizenych funkci, byla verze 2013. Nésledujici verze pfinesly spiSe drobné zmény,
a proto by postupy uvedené v této ucebnici mély byt aplikovatelné pti pouziti Microsoft
Project verzi 2013, 2016 a 2019.

1.1 Semestralni prace v predmétu 4IT414 — Rizeni
projektu IS/ICT

K této ucebnici je tfeba pristupovat tak, ze ilustruje urcity zplsob pouziti aplikace
Microsoft Project pfi fizeni projekti, ktery vychazi ze zplisobu, jakym je tato problematika
vyuovana v predmétu 41T414 — Rizeni projektii IS/ICT. Doporudeni uvedend v této
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ucebnici jsou tedy formulovana tak, aby je studenti tohoto pfedmétu mohli vyuzit pti feSeni
svych semestralnich praci. Pfesto mtize u¢ebnice poslouzit i jako prehled vybranych funkci
aplikace Microsoft Project, protoze kapitola ¢. 4 je koncipovana takovym zptisobem, aby
byla na kontextu semestralnich praci v predmétu 41T414 nezavisla.

1.2 Struktura textu a jak s nim pracovat

Kromé¢ tohoto tivodu a také zavéru, ktery obsahuje struéné shrnuti, je text této ucebnice
rozdélen do Etyft kapitol:

e Ridici postup projektu dle metodiky MMDIS RiP,
e Vychozi scénaf a ilustrativni ptiklad,

e  Prostredi Microsoft Project,

e Vyuziti MS Project pfi fizeni projektu.

V kapitole &. 2 je predstaven fidici postup projektu dle metodiky MMDIS RiP.
V ilustrativnim piikladu, na kterém je vyuziti aplikace Microsoft Project demonstrovano,
je tato metodika vyuzita jako metodika fizeni projektu, a z aplikace této metodiky pak
vychazi 1 ptistup k vyuziti aplikace Microsoft Project popsany v této ucebnici. Samotny
ilustrativni ptiklad je pak predstaven v kapitole €. 3.

Kapitola €. 4 je vénovana popisu prace s aplikaci Microsoft Project. Kapitola popisuje
pouziti jednotlivych funkci této aplikace nezavisle na jejich vyuziti v ilustrativnim
ptfikladu. Pouziti téchto funkci je zde také ilustrovano pomoci snimkd obrazovek
doplnénych vysvétlivkami. Kapitolu Ize tedy vyuzit ijako vychozi navod k pouziti
vybranych funkci Microsoft Project v situacich nepopsanych v této ucebnici.

Kapitola ¢. 5 obsahuje specificka doporuceni pro vyuziti aplikace Microsoft Project
pii fizeni projektu. Doporuceni vychazeji z kontextu popsaného v kapitolach ¢. 2 a 3
ajejich vyuziti predpokladd zvladnuti pouziti Microsoft Project v rozsahu popsaném
v kapitole ¢. 4. Aby funkce aplikace Microsoft Project nebyly v této ucebnici popisovany
duplicitn€, odkazuje text v kapitole €. 5 na relevantni ¢asti kapitoly €. 4.

V zavislosti na predchozich zkuSenostech ¢tenare s aplikaci Microsoft Project lze
ucebnici vyuzit nasledujicimi zptisoby:

e Studenti pfedmétu 41T414, kteti pfedmét studuji poprvé, by si méli piecist
vsechny kapitoly ucebnice.

e Studenti a jini &tenafi obeznameni s metodikou MMDIS RIP se mohou soustiedit
na kapitoly €. 4 a 5, které se pifimo dotykaji pouziti aplikace Microsoft Project.

e Ctenatom, ktefi maji predchazejici zkuSenosti s aplikaci Microsoft Project, 1ze
doporucit, aby si alesponn rdmcové prosli obsah kapitoly €. 4, aby se ujistili, Ze
jejich znalosti pokryvaji rozsah funkci, ktery je vyuzit v ramci doporuceni
popsanych v kapitole €. 5.

o Ctenafi, ktefi by chtéli tuto ucebnici pouzit pouze jako piehled vybranych funkci
aplikace Microsoft Project, se mohou seznédmit pouze s kapitolou ¢. 4.
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Ridici postup projektu
dle metodiky MMDIS RIP

Drive, nez bude predstavena aplikace Microsoft Project a ilustrativni piiklad pouzity
v této ucebnici, je v této kapitole strucné vysvétlen tidici postup projektu dle metodiky
MMDIS RiP, ktery také bude aplikovan v ilustrativnim piikladu. Kromé toho budou také
podle jednotlivych stadii tohoto fidiciho postupu ¢lenéna doporuceni pro vyuziti aplikace
Microsoft Project popsana v této ucebnici.

Metodika Multidimensional Management and Development of Information System,
zkrdcené MMDIS (Bruckner a kol., 2012) je od roku 1990 rozvijena na Katedfe
informaénich technologii FIS VSE. MMDIS RIP (fizeni projekti) pak predstavuje
nadstavbu nad metodikou MMDIS, ktera se zamétuje na fizeni projektti IS/ICT.

2.1 Vymezeni projektu a projektu IS/ICT

Projekty jsou prostfedkem, prostfednictvim kterého organizace i jednotlivci realizuji
zmény a dosahuji svych dlouhodobych cilli. Se slovem projekt se 1ze setkat v bézné mluve,
nicméné ne vzdy je toto slovo pouzivano v tom smyslu, jak je projekt chapan v kontextu
fizeni projektl jakozto jedné z oblasti managementu.

V metodice Project Management Body of Knowledge (PMBOK) je projekt definovan
jako ,,docasné usili vynalozené za ucelem vytvoreni unikdtniho produktu, sluzby nebo
vysledku® (Project Management Institute, 2017). V dalsi z mezindrodnich metodik fizeni
projektti, PRINCE2, je projekt definovan jako ,,docasnd organizace vytvorend za uicelem
doddavky jednoho nebo vice byznys produkti v souladu s dohodnutym 0Obchodnim
pripadem*' (AXELOS, 2017).

Definici vystihujici vicero aspekti projektt 1ze nalézt v metodice IPMA Individual
Competence Baseline: ,,Projekt predstavuje unikatni, docasné, multidisciplinarni, rizené
usili za ucelem vytvoreni dohodnutych vystupu v mezich predem definovanych pozadavkii
a omezeni. Dosazeni cilii projektu vyzaduje, aby tyto vystupy vyhovovaly stanovenym
pozadavkiim, véetné ruznych omezeni danych napr. omezenym casem, naklady a zdroji,
apozadavkim na kvalitu vystupu vyplyvajicich napr. z prislusnych standardii™
(International Project Management Association, 2015).

I'K této definici je tfeba dodat, Ze vyznam pojmii byznys vystup a obchodni piipad neni omezen
pouze na vystupy a piipady spojené s ¢innosti, kterou bychom oznacovali slovem obchod ve
smyslu poskytovani sluzeb nebo prodeje zbozi. Byznys produktem je myslen produkt, ktery ma
vyznam ¢i hodnotu pro organizaci, resp. pro osoby ¢i subjekty, které se projektu ticastni nebo
kterych se projekt dotykd. Obchodni pfipad pak piedstavuje zdavodnéni ucelnosti
a proveditelnosti projektu a slouzi k prokazani, ze realizace projektu pfinese uzitek a ze tak, jak
je projekt navrzen, je mozné ho uskutecnit.

2. Ridici postup projektu dle metodiky MMDIS RiP




Prestoze se vySe uvedené definice 1isi, podstatu projektu vystihuji pomoci obdobnych
vlastnosti. O projektech tedy plati nasledujici:

e Projekt ma stanoveny cil a slouzi k vytvoreni dohodnutych vystupi.
e Projekt je docasny.

e Projekt je unikatni.

e Projekt ptedstavuje fizené Usili.

e  Projekt je multidisciplinarni.

e Projekt je realizovan v kontextu riznych omezeni.

e Projekt se vzdy vyznacuje ur¢itou mirou neurcitosti.

Pro blizsi diskusi a rozbor vySe uvedenych vlastnosti projektl lze kromé vyse
uvedenych metodik odkazat napt. na publikace Dolezala a kol. (2011), Kerznera (2017)
nebo Wysockého (2019).

Zkratkou IS/ICT oznaCujeme v této ucebnici informacni systémy a informacni
a komunikaéni technologie. Projekt IS/ICT piedstavuje projekt tak, jak byl vymezen vyse,
jehoz pfedmétem je potizeni (vybudovani) nebo zména (adaptace, uprava) informacniho
systému nebo jeho Casti, resp. realizace zmény v SirSim slova smyslu, jejiz (podstatnou)
soudasti nebo dokonce hybatelem? jsou informa¢ni a komunikaéni technologie.

Projekty IS/ICT se od projektii v jingych doménach odliSuji zejména nasledujicimi
vlastnostmi (Bruckner a kol., 2012, str. 284):

e Produkty vznikajici v projektech IS/ICT maji neziidka nehmotnou povahu.

e Zadani, cile, uzivatelské pozadavky nebo obsah vystupl Casto nejsou zcela
vyjasnény na zacatku projektu a jsou postupné zptesiiovany az v prub&hu jeho
realizace.

e Vystupy projekti IS/ICT slouZzi k podpote podnikovych procest.

e Terminologie, metodiky, metody a techniky v oblasti IS/ICT, a tedy i v oblasti
projektt IS/ICT nejsou jednotné.

vvvvvv

si je predstavit, coz prispiva k tomu, Ze cile projekt IS/ICT a jejich vystupy nejsou vzdy
dobfte ¢i dostatecné jasné specifikovany na zac¢atku projektu. Toto umociiuje potiebu dobie
zvladat zmény v projektech IS/ICT, protoze postupné upiesnovani vystupt, ale i cild
a rozsahu projektu, fizeni zmén vyzaduje.

Potiebu dobie zvladat zmény, ale i dobfe fidit vztahy se zainteresovanymi a zapo-
jenymi subjekty a jednotlivci, v piipadé projektt IS/ICT dale umocnuje skutecnost, ze
projekty IS/ICT podporuji podnikové procesy, a jsou tak dulezité jak pro zajisténi jejich
efektivniho pribéhu, tak i ze strategického hlediska, protoze vyuzivani IS/ICT muize byt
vyznamnym faktorem konkurenceschopnosti podniku ¢i efektivniho fungovani organizace
v obecném slova smyslu, napf. i ifadu v ramci veiejné spravy. Projekty IS/ICT se tak ¢asto
tésné dotykaji organizace; toho, co déla a jak funguje. Projekty IS/ICT se mohou dotykat

2 V angli¢tingé bychom mohli pouzit slovni spojeni ,,IT-driven change* nebo ,,IT-enabled
change®.
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procest jdoucich napfi¢ organizaci, diky ¢emuz mohou ovlivnit ¢innost lidi v riznych
utvarech, coz vede k potfebé sladit jejich pohledy a potfeby. Projekty IS/ICT, resp. jejich
produkty, mohou ale i vyznamnym zplsobem meénit procesy organizace, coZ vyvolava
rozsahlejsi zmény v organizaci prace a odpoveédnosti v dané organizaci (podniku, ufadu
atd.). Tyto organiza¢ni zmény pak mohou dopadnout zpét na projekty IS/ICT. Dusledkem
téchto skutecnosti je, ze pocet nebo rozsah projektovych zmén mize byt u projektt IS/ICT
znacny.

Piestoze by vymezeni projektu IS/ICT mohlo plsobit dojmem, Ze se jedna
o technologickou zélezitost, projekty IS/ICT, stejné jako jiné projekty, jsou zalezitosti lidi.
Dorozumivani je vazano na jazyk. Nejednotnost terminologie v oblasti IS/ICT, ale i toho,
jak jsou projekty a jiné aktivity vtéto doméné realizovany, ztéZuje porozuméni
zucCastnénych, protoze zucastnéni ne vzdy uvazuji, a také se ne vzdy vyjadiuji, v pojmech
se stejnym vyznamem.

2.2 Ridici postup projektu a postup v&cného feseni

Budeme-li se na projekt divat jako na fizené Usili, miZeme cely projekt rozdélit na skupiny
¢innosti podle toho, jaky ucel zhlediska realizace projektu plni. Aktivity provadéné
v ramci projektu pak mizeme dale ¢lenit podle toho, zda se jedna o ¢innosti, které ptimo
souvisi s napliovanim jeho cilit a dodavkou stanovenych vystupt, nebo zda se jedna
o ¢innosti vlastniho fizeni projektu.

Prvni skupinu pfedstavuji ¢innosti vécného feSeni a dohromady tvoii postup vécného
feSeni projektu (vécné odborny postup, postup vyvoje vytvafenych vystupl; zkracené
vécny postup). Vécny postup vychazi z toho, co je pifedmétem projektu a mezi projekty
s riznym zaméfenim se mize i podstatnym zptusobem lisit. Jiny vécné odborny postup
bude potieba pro vyvoj softwarové aplikace na zelené louce, a jiny zase v piipadé
implementace typového aplikacniho software nebo v ptipad€ migrace serverovych instanci
do prostiedi cloudu.

Aktivity zaméfené na fizeni projektu bez ohledu na postup vécného feSeni pak tvoti
fidici postup projektu. Ridici postup projektu miZeme rozdélit do &ty stadii (viz
obrazek 1): pfiprava projektu, naplanovani projektu, provedeni projektu a ukonceni
projektu. Na rozdil od vécného postupu, ktery vzdy musi odpovidat tomu, co je predmétem
feSeni, jsou uvedena stadia fidictho postupu projektu obecné platnd pro vSechny typy
projekta.

2.2.1 Ridici postup projektu

Ridici postup projektu je zachycen na obrazku 1, ktery zjednodusen& vyjadiuje, Ze projekt
je tfeba nejprve pripravit a urcit, co je jeho cilem, a co ma tedy byt dodano pro napInéni
stanoveného cile. Nasledné¢ je mozné naplanovat, jak bude vytvofeni poZzadovanych
vystupti provedeno. Podle pfipraveného planu je pak vytvoreni vystupd provedeno. Po
dodani vSech vystupt projektu je provedeno vyhodnoceni splnéni cili projektu, jsou
zaznamenany a vyhodnoceny ziskané zkuSenosti a projekt je ukoncen.

2. Ridici postup projektu dle metodiky MMDIS RiP




Obrazek 1 | Stadia fidiciho postupu projektu

Priprava projektu

Naplanovani projektu

Provedeni projektu

Ukonceni projektu

Zdroj: Autofi.

Vyse uvedend stadia fidiciho postupu projektu jsou v nasledujicich kapitolach struéné
charakterizovana. Utelem nésledujiciho textu je vystihnout podstatu Fidicich &innosti
kazdého ze stadii. Text tedy nepopisuje vSechny ¢innosti a procesy fizeni projektu, které
jsou s jednotlivymi stadii spojeny.

Priprava projektu
Stadium pfipravy projektu je primarné zaméfeno na zodpovézeni otazky, co je cilem
projektu a pro¢€ ma byt projekt realizovan. V ramci piipravy projektu je vymezeno, jaky je
rozsah projektu a jakymi vystupy bude naplnén cil projektu. V ramci ptipravy projektu je
ale tfeba urCit 1 dalsi atributy projektu, jako je naptiklad ¢asovy ramec projektu (od kdy
a do kdy bude projekt probihat, respektive jak dlouho bude probihat) a potfebné zdroje
vcetné nakladd. Hlavnim fidicim dokumentem, ktery slouzi jako dokumentace vymezeni
projektu a jeho atributd, je projektovy zamér.

Projektovy zamér je dokument, ktery slouzi k formulaci, rozvazeni a naslednému
schvaleni vSech zakladnich parametra projektu. Zejména se jedna o:

e duvody projektu, kterymi mize byt nastala situace, zaméry, problémy, specifické
charakteristiky feSené problematiky, nebo jinak dand potfeba dosazeni cild
projektu;

e cile projektu, kterymi je méfena skutecna ispésnost projektu. U cili je nutné
specifikovat zpisob mefeni dosazeni cilii (metriku) a cilovou hodnotu metriky
(indikator dosazeni cile). Cile projektu by mély byt stanoveny v navaznosti na
strategické cile dané organizace;

e piinosy projektu, které budou dosahovany pfi vyuziti vystupt projektu;
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e hlavni vystupy projektu — konkrétni vystupy projektu libovolné formy (vyvinuté
a implementované aplikace, dokumenty, organiza¢ni opateni apod.). U kazdého
vystupu projektu je nutno stanovit akceptacni kritéria, tj. zptisob meteni (metriky)
i indikatory dosazeni cilti projektu. Dale jsou vystupy mapovany na vystupem
naplilovany cil;

e soucasti projektového zaméru je zakladni vécné a Casové ¢lenéni projektu do etap.
U etap jsou kromé terminti zahajeni a ukonceni mapovany i hlavni vystupy
vytvafené danou etapou;

e potiebné personalni zdroje uvadéné v podobé profesi, které budou potiebné pro
realizaci projektu, vcetné sazby za cEloveékoden a predpokladané pracnosti
v ¢lovékodnech;

e specifikaci nakladi projektu v ¢lenéni na néklady persondlni, investi¢ni,
materidlové, nakupované sluzby, ostatni naklady, vcetné rezie a kalkulovaného
zisku (v pfipad€ projektu realizovaného za ucelem dosaZeni zisku).

V organizacich, které maji formalni proces pfifazovani pracovnikil na projekty, mtize
jako soucast tohoto stadia dojit k ptipraveé tzv. povétovacich dekreti, tj. dokumenti, na
jejichz zékladé bude pracovnik formaln& povéren vykonem urcité role v projektu po
vymezenou dobu, nebo po dobu jeho trvani, a kterym budou stvrzeny s roli spojené
odpovédnosti a pravomoci.

Na stadium pfipravy projektu je mozno pohlizet i jako na Cinnosti, které slouzi
k ovéfeni toho, zda projekt bude schvalen k dalsi realizaci, nebot’ projektovy zamér je
podkladem pro schvalovaci proces. Soucasné si je mozno predstavit, Ze podstatné Casti
projektového zdméru se po schvaleni mohou stat ptilohou smlouvy s dodavatelem feseni,
pokud bude mit dany projekt externiho dodavatele a nebude feSen vlastnimi zdroji dané
organizace.

Naplanovani projektu

Naplanovani projektu je zaméfeno na zodpovézeni otazek zacinajicich slovy jak, kdy, kde,
kam a kdo; naptiklad (vycet nize uvedenych otdzek neni Gplny):

e Jaké ukoly (¢innosti) bude tieba provést, aby byly vytvoreny dohodnuté vystupy
a naplnény cile projektu, a kdo je ma provést?

o Kdy musi byt vystupy hotovy a pfedany zakaznikovi?

e Kde budou prace na projektu probihat?

o Kam, resp. komu maji byt vystupy dodany?

Parametry projektu stanovené ve stadiu piipravy projektu predstavuji omezeni pro
jeho naplanovani. Projektovy zamér vymezuje pozadovany cilovy stav véetné toho, jak
dlouho by dosazeni cilového stavu mélo trvat a kolik by jeho dosazeni mélo stat. Plan
projektu by pak mél konkretizovat, jak bude pozadovaného cilového stavu dosazeno pfi
dodrzeni ¢asovych, nakladovych, ale i jinych omezeni danych projektovym zamérem.
Pokud se tak zGi¢astnéné subjekty dohodnou, parametry projektu stanovené v projektovém
zameru se stanou smluvné zavaznymi. Pokud se v pribéhu planovani projektu ukaze, ze
proveditelny plan nelze pii nejlepsi vuli sestavit a zaroven dodrzet omezeni dana
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projektovym zamérem, je nutno se vratit k ptipravé projektu, znovu posoudit jeho
proveditelnost a ptipadné parametry projektu upravit.

Jak jiz bylo naznaceno, hlavnim fidicim dokumentem slouzicim pro dokumentaci
naplanovani projektu je plan projektu. Podle povahy projektu miize byt plan projektu rtizné
rozsahly nebo podrobny. V praxi se setkdvame s tim, ze kromé planu projektu jsou
zpracovavany podrobné plany etap, plan komunikace, seznamy rizik atd. Pro ucely vyuky
v ptedmétu 41T414 je plan projektu pojiman jako agregovany dokument, ktery sdruzuje
vSechny tyto dil¢i plany.

Plan projektu by mél obsahovat tyto zakladni ¢asti:

e Seznam a popis hlavnich a diléich vystupt, vcetné termini dokonceni
jednotlivych vystupti (tj. terminu piedani vystupu do akceptace) akceptaéni
kritéria a indikatory. Pozn.: popis hlavnich vystupl, akceptacnich kritérii
a indikatort se prebira ze schvaleného projektového zameéru.

e Plan etap — Seznam jednotlivych etap, véetné dat zahijeni a ukonceni etapy
a pritazenych vystupd, které budou v pfislusné etapé vytvareny, piip. navaznosti
na ostatni etapy.

e Plan cinnosti a potieby zdroji, kdy jsou k jednotlivym skupindm cinnosti
a ¢innostem uvadény doby trvani (délky) v pracovnich dnech, termin zahajeni
a ukonceni, ndvaznosti, vytvarené vystupy, pfifazené¢ zdroje, mnozstvi zdroju
a pracnost v ¢lovékohodinéch.

e Plan potiebnych dovednosti, znalosti, nastrojii a vybaveni ve vazb¢ na roli, etapu
nebo ¢innost.

e Piehled planované potieby fesitelské kapacity béhem celého projektu dle jednot-
livych roli nebo pracovniki.

e Plan nékladld projektu v obdobné struktufe jako v projektovém zameéru, ale
rozliSeny na jednotlivé etapy nebo az do urovné skupin ¢innosti.

e Pfehled rizik projektd, ktery obsahuje formulaci pficiny rizika, vystizny
(specificky) nazev rizika a popis dopadu rizika. Dale pak obsahuje navrh osetteni
jednotlivych rizik, v€etné uvedeni hodnoty rizika odvozené z miry dopadu rizika
a pravdépodobnosti vyskytu rizika, uvedeni preventivnich opatfeni a osob, které
za realizaci preventivnich opatfeni zodpovidaji, reaktivnich opatfeni (krizovych
scénafti) a osob, které za realizaci téchto opatieni budou zodpovidat.

e Organizacni zajisténi projektu obsahuje strukturu obsazovanych roli v projektu,
komunikaéni pravidla a procedury, véetné jmennych konvenci a tlozist doku-
mentl a vystupt projektu, pravidel fizeni zmén, akci a aktivit zajisténi kvality.

Provedeni projektu

Néplni stadia provedeni projektu je realizace naplanovanych praci a prubézné sledovani
a vyhodnocovani vécného postupu projektu. Realizace naplanovanych praci by méla
vyustit ve vytvofeni vystupd projektu. V prubéhu provadéni projektu tak dochazi
i akcepta¢nimu fizeni a miZze dochazet i k pfedavani vystupti do uzivani.

Béhem provadéni projektu je tieba reagovat na nastalé situace a vyporadat se s riziky.
Jak jiz bylo uvedeno v ramci vymezeni projektu IS/ICT, pro tyto projekty je typické
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postupné zpresiiovani pozadavkil. Soucasti prubézného sledovani a vyhodnocovani
postupu projektu je tedy i identifikace potfebnych zmén.

Stadium provedeni projektu je dokumentovano celou fadou fidicich dokumenti, které
jsou podrobnéji popsany v (Chlapek, 2008). Rozsah fidici dokumentace stadia provedeni
projektu se mezi jednotlivymi projekty muze liSit v zavislosti na jejich strategickém
vyznamu pro organizaci, objemu alokovanych finan¢nich prostiedkd, dobé trvani
a naro¢nosti na lidské zdroje. S rostoucim strategickym vyznamem a naro¢nosti projektu
na Cas, finan¢ni a lidské zdroje zpravidla rostou pozadavky na sledovani a vyhodnocovani
projektu a fidici dokumentace provedeni projektu byva rozsahlejsi — viz (Chlapek, 2008,
str. 177-179).

Z tidicich dokument stadia provedeni projektu Ize jmenovat napf. zpravu
z prubézného hodnoceni projektu (pribéznou zpravu) slouzici ke zhodnoceni stavu
projektu v urcity okamzik jeho realizace, projektovou zménu, akceptacni protokol,
protokol o ukonceni etapy i protokol o ukonceni praci na projektu. V praxi jsou dosti
dilezité zapisy z jednani, jelikoz obsahuji dohodnuté tikoly a dalsi kroky v feseni projektu.

Ukoné€eni projektu

Projekt by m¢l byt nejen formaln& zahajen, ale mél by byt také formalné¢ ukoncen. Ve
stadiu ukonceni projektu dochazi ke zhodnoceni projektu a vyhodnoceni dosaZzeni
stanovenych cili. Kromé& zhodnoceni projektu také dochazi k uvolnéni nespotiebovanych
zdrojl alokovanych na projekt. Pokud je v organizaci pii pfitazovani pracovnikil na projekt
aplikovan formalizovany proces, mize byt aplikovan také formalizovany proces, kterym
je zakon&eno pisobeni pracovnikii v projektovém tymu. Ridicim dokumentem, ktery
slouzi k dokumentaci ukonceni projektu, je zavérecna zprava z projektu.

Z projektu je také vhodné si vzit ponauceni. Na zaklad¢é zhodnoceni projektu je tak
vhodné formulovat podnéty pro tpravu metodiky fizeni projektd, piipadné doporuceni,
¢eho se vbudoucich projektech vyvarovat (pouceni z chyb), a na ¢em v budoucich
projektech stavét (praxe, kterd se osvédcila).

2.2.2 Postup vécného reseni

Tvorba vystupi projektu vyzaduje vécné odborny postup (postup vécného feseni, vécny
postup), ktery odpovida povaze vytvotfeného vystupu. V projektech IS/ICT tomu neni
jinak. Vécné postup vtomto typu projekti vychazi z zivotniho cyklu informacniho
systému, resp. zivotniho cyklu systému obecné (Bruckner a kol., 2012).

Projekty IS/ICT nicméné nepredstavuji homogenni skupinu projekti, jelikoz existuje
cela fada typt projektd IS/ICT, které se svymi vécné odbornymi postupy lisi. Vécné
odborné postupy jsou popisovany metodikami vécného fesSeni projektd IS/ICT (Bruckner
a kol., 2012).

Rozdilné vécné odborné postupy pro rizné typy projektt IS/ICT ilustruje obrazek 2,
ktery zachycuje vécné odborné postupy pro tii typy projekti téchto projekti: projekt
vybéru IS/ICT, projekt implementace typového informacniho systému dle metodiky ASAP
a projekt vyvoje informa¢niho systému na miru.
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Obrazek 2 | Ridici versus vécné odborny postup
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Zdroj: (Chlapek, 2008).
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Vychozi scénar
a ilustrativni priklad

Tato kapitola piedstavuje vychozi scénaf, ze kterého vychazeji doporuceni popsana v této
ucebnici. Timto vychozim scénafem je semestralni prace feSend v predmétu 41T414 —
Rizeni projektit IS/ICT. Na zakladé tohoto vychoziho scénafe tato kapitola upfesiiuje, jak
1ze v ramci jednotlivych stadii fidiciho postupu projektu vyhodné vyuzit aplikaci Microsoft
Project. Tato kapitola je dale zaméfena na predstaveni ilustrativniho piikladu pouzitého
v této ucebnici.

3.1 Vychozi scénar: Semestralni prace v predmétu
41T414

Semestralni prace v pfedmétu 41T414 — Rizeni projektii IS/ICT je zaméfena na pouziti
projektového fizeni pii realizaci informacni strategie obecné jakékoliv organizace.
Vychodiskem semestralni prace je informacni strategie organizace, pfipadné, pokud
organizace takovou strategii nema4, je vychodiskem globalni strategie organizace, od které
jsou zakladni (nové) informatické potieby odvozeny. Takto koncipovana semestralni prace
odrazi soucasny piristup k IS/ICT, kdy je pozadovano, aby IS/ICT podporovaly procesy
organizace a dosahovani jejich strategickych cilii. Semestralni prace se skldda z n¢kolika
ukold, které jsou zachyceny na obrazku 3.

Prvnim tikolem v semestralni praci, ktery v podstaté piedbiha prvni stadium zivotniho
cyklu projektu, je identifikovat témata projektt (v pfipadé informacni strategie vyplyvaji
pfimo z ni, v pfipadé globalni strategie organizace je nutné pozadavky na ICT, a tim
1 témata projektd, nejprve odvodit). Dalsi postup jiz plné€ sleduje zivotni cyklus projektu.

Vyuziti aplikace Microsoft Project je soucasti feSeni semestralni prace od jejiho tretiho
ukolu, tj. od pfipravy planu projektu, az do posledniho ukolu, kterym je ptiprava zavérecné
zpravy. Aplikaci Microsoft Project by bylo mozné vyuzit jiz pro piipravu projektového
zameéru. V ramci semestralni prace ale vyuziti Microsoft Project nespadd do vymezeni
tohoto tikolu, protoze ucelem tohoto ukolu je, aby si studenti v prvni fadé vyzkouseli
vymezeni zékladnich atributd projektu, jako je cil projektu, ocekavané piinosy projektu
a hlavni vystupy projektu. Studenti jsou v ramci tohoto tkolu vedeni k tomu, aby si
vyzkouseli odhadovani zalozené na objektech, kterymi jsou vtomto piipad¢ hlavni
vystupy projektu. Zapojeni aplikace Microsoft Project, ve které je planovani zalozeno na
planovani ukold, by tak spise nez k odhadovani na zakladé objekti vedlo k odhadovani
zalozenému na planované praci (planovanych tikolech). Vyuzivani riznych metod
odhadovani béhem ptipravy projektového zaméru a planu projektu tak dava studentim
nejen moznost si vyzkouset vice metod odhadovani, ale také tyto metody porovnat
a uvédomit si rozdily v pfesnosti odhadl a naro¢nosti riiznych metod odhadovani na data
¢i udaje potiebné pro jejich aplikaci.
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Obrazek 3 | Ukoly v ramci semestralni prace
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Zdroj: Autofi.

3.2 Vyuziti MS Project dle stadii zivotniho cyklu
projektu

V této kapitole jiz nejsou jednotliva stadia popisovana z pohledu jejich obsahu (ten je
uveden v kapitole 2), ale popis je zaméfen pouze na piehled moznosti vyuziti nastroje
Microsoft Project pfti jejich pInéni.

3.2.1 Stadium Priprava projektu

Toto stadium je zastieSeno vypracovanim dokumentu Projektovy zamér. S ohledem na
vychozi scénaf nejsou v této ucebnici stanovena zadna doporuceni pro vyuziti aplikace
Microsoft Project pfi piipravé projektu.

3.2.2 Stadium Naplanovani projektu

Toto stadium je zastfeSeno vypracovanim dokumentu Plan projektu a jeho ptiloh. Vyuziti
Microsoft Project je pro vypracovani tohoto dokumentu a jeho piiloh klicové, protoze
vyuziti této aplikace velmi usnadni stanoveni Casovych daji projektu, jeho naklada
a planované prace zdroji.

Dokument Plan projektu

Jaké udaje z aplikace Microsoft Project lze vyuzit pfi ptipravé planu projektu a v jakych
castech tohoto dokumentu uvadi tabulka 1.
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Tabulka 1 | Vyuziti MS Project pfi pripravé planu projektu

Cast planu projektu

Vyuziti MS Project

Struktura hlavnich a dil€ich
vystupt projektu

Terminy dokoncéeni vystupl by mély odpovidat planovanym
terminim dokonceni téch ¢innosti, ve kterych budou
prislusné hlavni a dil€i vystupy dokonCeny. V kontextu
semestralni prace se jedna o terminy dokonceni dle
smérného planu 1.

Plan etap

Terminy etap a jejich navaznosti by mély odpovidat tdajlim
pFislusnych souhrnnych Ukold v MS Project, které predstavuji
etapy. V kontextu semestraini prace by mély byt pouzity
udaje dle smérného planu 1.

Plan &innosti a potfeby zdroju
(po etapach)

Plan projektu zpracovany v MS Project predstavuje
pozadovany plan ¢innosti a potfebnych zdroji po etapach.
VSechny udaje pozadované v této ¢asti planu projektu tak
musi odpovidat adajim v souboru MS Project. V kontextu
semestralni prace by mély byt vykazany udaje dle smérného
planu 1.

Plan potfebnych dovednosti,
znalosti, nastrojl, vybaveni

Identifikatory a nazvy etap, ¢innosti a nazvy roli uvedené
v této Casti by mély odpovidat pfislusnym identifikatordm
a nazvam pouzitym v souboru MS Project.

PFehled planované potieby
feSitelské kapacity béhem
celého projektu

Obsah této ¢asti planu projektu odpovida udajam ze souboru
MS Project, které jsou dostupné v pohledu PouZivani zdrojt.

Plan nakladl projektu

Planovany objem prace lidskych zdroju a personalni naklady
odpovidaji udajim o praci a nakladech ze souboru MS
Project, které jsou aplikaci vypocéteny na zakladé pfifazeni
zdrojl typu Prace. Naklady ostatnich kategorii mohou, ale
nemusi byt planovany v MS Project. V této ucebnici je pro
planovani jinych nezli personalnich nakladt v MS Project
doporuéeno pouziti vlastnich poli typu Ndklady. Kazda
kategorie nakladd by méla mit vlastni pole. Planované
naklady vykazované v planu projektu by se mély shodovat

s naklady planovanymi v MS Project.

Priloha A: Plan projektu
vypracovany v nastroji
MS Project

Tato pfiloha predstavuje vlastni soubor MS Project.

Priloha C: Sestava planované
prace v Clenéni dle jednotlivych
zdroju a mésicu doby trvani
projektu ve formatu MS Excel

Pozadovanou sestavu Ize vygenerovat z nastroje MS Project.
Kontingencni tabulku ve vygenerované sestave je ale tfeba
upravit tak, aby planovana prace byla na jedné ose ¢lenéna
podle zdroju pfedstavujicich role €lent tymu projektu, a na
druhé ose aby byla ¢lenéna podle jednotlivych mésicl, ve
kterych ma projekt probihat.

Zdroj: Autofi.
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3.2.3 Stadium Provedeni projektu

Toto stadium je zastfeSeno vypracovanim dokumentll Zprdva z pritbézného hodnoceni
a Rekapitulace preplanovani projektu véetné vsech jejich piiloh.

Dokument Zprava z prubézného hodnoceni

Jaké udaje z aplikace Microsoft Project Ize vyuzit pii ptiprave pritbézné zpravy a v jakych
castech tohoto dokumentu uvadi tabulka 2.

Tabulka 2 | Vyuziti MS Project pfi pfipravé zpravy z pribézného hodnoceni

Cast zpravy z priibézného
hodnoceni

Vyuziti MS Project

Rozpracované Cinnosti k datu
vypracovani zpravy

O prislusnych Ukolech je tfeba vykazat pozadované tdaje
tak, aby odpovidaly stavu projektu v MS Project. Textové
poznamky a vysvétleni je tfeba doplnit na zakladé
vykazaného stavu.

Cinnosti, které mély byt zahajeny
v hodnoceném obdobi, ale k
jejichz zahajeni nedoslo

O prislusnych Ukolech je tfeba vykazat pozadované udaje
tak, aby odpovidaly stavu projektu v MS Project. Textové
poznamky a vysvétleni je tfeba doplnit na zakladé
vykazaného stavu.

Cerpani PERT narazniku

Celkova velikost naraznikt odpovida hodnotam ukolu
pfedstavujicich narazniky dle smérného planu 2. Kolik bylo
z naraznik( vyCerpano, Ize zjistit z odchylek vypoctenych
aplikaci MS Project. Zbyvajici udaje je nutné dopocitat mimo
MS Project.

Vyhled pInéni planu v dalSim
obdobi

Terminy zde vykazanych etap by mély odpovidat udajim
pFislusnych souhrnnych kol v MS Project, které predstavuji
etapy.

Ukazatele EVA platné k datu
vypracovani zpravy

VétSinu Udaji pozadovanych v této kapitole je mozné ziskat
jako hodnoty odpovidajicich poli MS Project. Hodnotu
ukazatell EAC, TEAC a progndzu data ukonceni projektu je
nutné dopocitat.

Zdroj: Autofi.

Dokument Rekapitulace preplanovani projektu

Jaké udaje z aplikace Microsoft Project lze vyuZit pii pfiprave rekapitulace prepldnovani
projektu a v jakych ¢astech tohoto dokumentu uvadi tabulka 3.
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Tabulka 3 | Vyuziti MS Project pii pripravé rekapitulace preplanovani projektu

Cast rekapitulace preplanovani

projektu Vyuziti MS Project

Pozadované udaje o projektu je tfeba vykazat tak, aby
Terminy projektu odpovidaly stavu projektu v MS Project. Textové poznamky
a vysvétleni je tfeba doplnit na zakladé vykazaného stavu.

Pozadované udaje o milnicich &i etapach je tfeba vykazat
tak, aby odpovidaly stavu projektu v MS Project. Textové
poznamky a vysvétleni je tfeba doplnit na zakladé
vykédzaného stavu.

Terminy milnikd/etap

Rekapitulace ¢erpani narazniku by méla byt shodna jako
v dokumentu Zprava z priibézného hodnoceni. Nové
PERT narazniky parametry naraznik( by mély odpovidat hodnotam ukold
pfedstavujicich narazniky dle smérného planu 3

v MS Project.

Personalni naklady odpovidaji idajiim o praci a nakladech
ze souboru MS Project, které jsou aplikaci vypo¢teny na
zakladé pfifazeni zdrojl typu Prace. Vykazovany jsou Udaje
podle smérného planu 1 a smérného planu 3. U ostatnich
kategorii nakladl zalezi, jakym zptsobem byly planovany
(viz text u planu projektu).

Rozpocet projektu

Objem prace je tfeba vykazat tak, aby odpovidal stavu
Potfeba lidskych zdrojl projektu v MS Project. Textové poznamky a vysvétleni je
tfeba doplnit na zakladé vykazaného stavu.

PFiloha A: Soubor s upravenym
planem projektu vypracovanym
v MS Project po zapracovani Tato pfiloha predstavuje vlastni soubor MS Project.
zmeény véetné ulozeného nového
smérného planu

Sestava je vytvofena pomoci funkce pro porovnani soubort

Pfiloha B: Porovnavaci sestava MS Project. Funkce je dostupna v ramci této aplikace
z MS Project a vysledna sestava sama o sobé pfedstavuje soubor
MS Project.

Zdroj: Autofi.

3.2.4 Stadium Ukonceni projektu
Toto stadium je zastfeSeno vypracovanim dokumentu Zdvérecnd zprava z projektu véetné

vsech jeho priloh.

Dokument Zavére€na zprava z projektu

Jaké udaje z aplikace Microsoft Project 1ze vyuzit pfi ptipravé zavérecné zpravy z projektu
a v jakych ¢astech tohoto dokumentu uvadi tabulka 4.

3. Vychozi scénar a ilustrativni pfiklad




Tabulka 4 | Vyuziti MS Project pfi pripravé zavére€¢né zpravy z projektu

Cast zavéreéné zpravy z projektu Vyuziti MS Project

Pozadované udaje o projektu je tfeba vykazat tak, aby
Terminy projektu odpovidaly stavu projektu v MS Project. Textové poznamky
a vysvétleni je tfeba doplnit na zakladé vykazaného stavu.

Pozadované udaje o milnicich Ci etapach je tfeba vykazat
tak, aby odpovidaly stavu projektu v MS Project. Textové
poznamky a vysvétleni je tfeba doplnit na zakladé
vykézaného stavu.

Terminy milnikd/etap

Personalni naklady odpovidaji udajum o praci a nakladech
ze souboru MS Project, které jsou aplikaci vypocteny na
zakladé pfifazeni zdrojl typu Prace. Vykazovany jsou
Rozpocet projektu udaje podle smérného planu 1, smérného planu 3 a
aktualni hodnoty predstavuji skuteCnost po dokonc&eni praci
na projektu. U ostatnich kategorii nakladu zalezi, jakym
zpusobem byly planovany (viz text u planu projektu).

Terminy akceptace je tfeba zvolit s ohledem na skute¢ny
termin téch Cinnosti, ve kterych byly pfisludné hlavni a dili
Prehled vysledk( akceptace vystupy dokonceny. V kontextu semestralni prace Ize
vystupu projektu zjednodusené uvazovat, Ze vystupy byly akceptovany ten
den, kdy posledni ukol jejich realizace skute¢né skoncil. Ve
skute€nosti by k akceptaci mohlo dojit i jiny den.

Objem prace je tfeba vykazat tak, aby odpovidal stavu
Personalni zdroje projektu v MS Project. Textové poznamky a vysvétleni je
tfeba doplnit na zakladé vykazaného stavu.

Pfiloha B: Soubor s planem projektu
pripravenym v MS Project, ktery Tato pfiloha pfedstavuje vlastni soubor MS Project.
bude odpovidat dokonéeni projektu

Zdroj: Autofi.

3.3 Popis ilustrativniho prikladu

Popis ilustrativniho ptikladu, na kterém budou v kapitole ¢. 5 dokumentovany pouzité
funkce v jednotlivych stadiich Zivotniho cyklu projektu.

Predmétem ilustrativniho ptikladu je tvorba informacéni koncepce vysoké Skoly na
obdobi let 2022-2026 podle doporuc¢eni metodiky MMDIS (viz Bruckner a kol., 2012).
Pro tento piiklad je uvazovano, Ze vysoka Skola nebude ptipravovat informacni koncepci
pouze s vyuzitim vlastnich pracovnikl, ale Ze vyuzije sluzeb konzulta¢ni spolecnosti.
Hlavnim vystupem tohoto projektu je vlastni Informacni koncepce 2022 az 2026, ktera ma
nasledujici dil¢i vystupy:

e Dopady na IS/ICT vyplyvajici ze strategickych dokumenti vysoké skoly,

e Soucasny stav IS/ICT vysoké skoly a pozadavky na IS/ICT,

e C(Cilovy stav IS/ICT vysoké skoly do roku 2026,

e Strategie dosazeni cilového stavu IS/ICT,

e Manazerské shrnuti informacni koncepce ve formé elektronického dokumentu
a webové stranky.

; J. KuCera, D. Chlapek a D. Chocholaty:
Rizeni projektu IS/ICT: Microsoft Project a jeho vyuziti pfi fizeni projektu




Z hlediska postupu je projekt rozdélen do tfi etap vécného postupu:

e  Analyza soucasného stavu,
e  Popis cilového stavu IS/ICT vysoké skoly do roku 2026,
e Urceni strategie IS/ICT vysoké skoly do roku 2026.

Posledni z vySe uvedenych etap zahrnuje nejen vytvoteni vlastni strategie, kterou by
vysoka Skola realizovala vymezeny cilovy stav svého IS/ICT, ale také finalizaci
Informacni koncepce jako celku, ktery by pak byl piedlozen k ptipominkovani fakultam
univerzity a nasledné ke schvaleni kolegiem rektora. Tato etapa tak zahrnuje aktivity az po
uvedené schvaleni kolegiem rektora dané vysoké skoly.

V ramci prikladu je uvazovano, ze Informacni koncepci budou vytvaret pracovnici IT
oddéleni vysoké skoly, prevazné CIO vysoké skoly, a pracovnici konzultacni spole¢nosti.
Vznikajici Informacni koncepce bude priubézné piipominkovana zastupci fakult,
celoskolnich atvart a studentd vysoké Skoly. Za timto icelem bude ustanoven tym tvofeny
zastupci uvedenych zainteresovanych stran, ktery bude povéfen tim, aby byl v pribéhu
projektu v kontaktu s tymem vytvarejicim Informacni koncepci. Pfipominkovani vznika-
jicich vystupli tymem zastupcl zainteresovanych stran je planovéano relativné casto, ale
protoze bude provadéno k tomu povérenym tymem, tak se neptedpoklada, ze by u kazdého
dil¢iho vystupu zabralo tydny jako v pfipadé, kdy by se k dil¢im vystuptim vzdy
vyjadfovalo vedeni fakult a celoskolnich utvarg.

V tabulce 5 jsou uvedeny role pracovnikii zapojenych do feSeni projektu a informace,
zda se jednd o roli predstavujici zdroj vysoké Skoly jakoZto odbératele, nebo o zdroj
konzultaéni spolecnosti jakozto dodavatele.

Tabulka 5 | Zdroje dodavatele a odbératele

Zdroje odbératele (vysoka skola) Zdroje dodavatele (konzultacni spolecnost)

e  CIlO vysoké skoly

e webmaster

e  zastupce fakult

e  zastupce celoskolnich utvarl
e  zastupce studentl

e  Kkolegium rektora

vedouci projektu

architekt IS/ICT

specialista na bezpecnost IS/ICT
analytik

grafik

e vedeni fakulty

Zdroj: Autofi.

Projekt je naplanovan zplGsobem vychazejicim z metody PERT. Doby trvani
jednotlivych naplanovanych kol vychazi z jejich stfednich dob trvani vypoctenych na
zakladé optimistickych, o¢ekavanych a pesimistickych odhadd doby trvani kazdého tikolu.
Dale je uvazovano, Ze by planované terminy ukonéeni etap uvedené v projektovém zameéru
byly taktéz zakotveny ve smlouvé. Aby bylo zajisténo splnéni terminti etap uvedenych
v projektovém zameru, je kazda etapa naplanovana jako samostatny celek (v podstate jako
maly projekt), ktery je oSetfen svym naraznikem.

3. Vychozi scénar a ilustrativni pfiklad




Naraznik pfedstavuje soucast planu, ktera slouzi k zachyceni (oSetfeni) o¢ekavané
variability skute¢nych dob trvani tloh s cilem zajistit dodrzeni urcitého naplanovaného
terminu (viz napf. vymezeni pojmu naraznik v (Leach 2014, str. 298)). Kerzner (2017,
str. 410) jako jednu z vyhod metody PERT uvadi, Ze umoziuje urcit pravdépodobnost,
s jakou bude dodrzen urcity termin dokoncéeni ukolu ¢i projektu. Kerzner (2017) dale
uvadi, ze pokud je uvazovano standardni rozdéleni, tak pravdépodobnost dokonceni
projektu v Case rovnajicimu se stfedni dobé trvani projektu plus jedna smérodatna
odchylka doby trvani projektu je zhruba 68 %. Pravdépodobnost dokonéeni v Case
rovnajicimu se stiedni dob¢ trvani plus dvé smérodatné odchylky je zhruba 95 %, a v ¢ase
rovnajicimu se stfedni dobé¢ trvani plus tfi smérodatné odchylky je 99,73 %. Pridani
narazniku o délce tii sme€rodatnych odchylek doby trvani projektu zajist'uje, ze doba trvani
projektu bude naplanovana tak, aby byla vysoka pravdépodobnost, Ze skute¢na doba trvani
projektu neptekroci planovanou dobu trvani projektu.

ProtoZe v ilustrativnim piikladu jsou za smluvné zakotvené terminy povaZovany
terminy ukonceni etap, ndraznikem neni ochranovan termin dokonceni projektu jako celku,
ale narazniky v ilustrativnim piikladu slouzi k ochrané termin ukonceni etap. Do planu
projektu jsou proto zaclenény tukoly, které predstavuji milniky oznacujici planované
terminy ukonceni etap spolu s narazniky, jez jsou soucasti pouzité metody planovani,
tj. metody PERT. V kontextu ilustrativniho ptikladu je ddle uvaZzovéno, Ze pokud by byly
ukoly etapy v prubéhu realizace projektu dokonceny v predstihu (v dfivéj$im terminu, nez
jaky predstavuje milnik, coz bude spojeno s nevyuzitim celého narazniku), tak navazujici
etapy mohou zacit diive.

Termin ukonceni posledni etapy projektu ptfedstavuje zaroven i termin ukonceni
celého stadia provedeni projektu. Z tohoto ditvodu je v planu projektu zatazen pouze jeden
ukol-milnik reprezentujici oba tyto terminy.

Pro ukazku pireplanovani projektu b&hem jeho realizace na zaklad¢ nastalych zmén
bude demonstrovana situace, kdy dojde ke zméné dostupnosti vybranych pracovniku.
Konkrétné pljde o dva pracovniky (vedouciho projektu a jednoho z analytikil), ktefi
k 30. 6. 2021 ukon¢i svoje plisobeni v konzultacni spole¢nosti. Na zakladé jejich nedo-
stupnosti bude nutné zajistit jejich ndhradu jinymi pracovniky.

; J. KuCera, D. Chlapek a D. Chocholaty:
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Prostredi Microsoft
Project

V této kapitole je vysvétleno, jak je organizovana nabidka funkci a jak jsou uspofadany
ovladaci prvky aplikace Microsoft Project. Dale se kapitola vénuje zaloZeni nového
projektu, jeho nastaveni, pouziti organizatoru a je zde vysvétleno, jaké typy kalendait jsou
k dispozici a jak kalendare ovliviuji planovani ukolt.

Kromé doporuceni pro vyuZiti aplikace Microsoft Project popsanych v této ucebnici
je doporuceno se také seznamit snapovédou k této aplikaci. Napovéda k aplikaci
Microsoft Project obsahuje uzite¢né navody pro préci s touto aplikaci a také vysvétluje,
jak v aplikaci probiha vlastni planovani. Napovéda je dostupna piimo z aplikace po
stisknuti klavesy F1 a k dispozici je také na webu spole¢nosti Microsoft®.

4.1 Rozlozeni uzivatelského rozhrani

Uzivatelské rozhrani aplikace Microsoft Project je koncipovano obdobné, jako je tomu
v ptipad¢ aplikaci v balicku Microsoft Office. Jednotlivé ovladaci prvky jsou organi-
zovany do pasu karet, kde jsou rozmistény do jednotlivych zdlozek. Rozlozeni uzivatel-
ského rozhrani je znazornéno na obrazku 4. Dostupné karty jsou nasledujici:

e Ukol — tato karta seskupuje ovladaci prvky pro funkce slouzici pro préci s tkoly.

e Zdroj — tato karta seskupuje ovladaci prvky pro funkce slouZici pro praci se zdroji.

e Sestava — tato karta seskupuje ovladaci prvky slouzici pro vybér a zobrazeni
sestav.

e Projekt — tato karta seskupuje ovladaci prvky funkci slouZicich pro nastaveni
parametrti projektu jako celku a funkci pracujicich s celym projektem, jako je
napf. nastaveni data stavu projektu nebo smérného planu.

o Zobrazeni — na této karté jsou soustiedény ovladaci prvky pro pfepinani mezi
jednotlivymi pohledy, pro fazeni a filtrovani zobrazenych informaci a pro volbu
zobrazovanych udajii pomoci tzv. tabulek. Na této karté jsou také k dispozici
funkce pfepindni mezi okny aplikace pro otevieni nového okna aplikace.

e Dopliiky — na této karté jsou soustiedény ovladaci prvky piipadnych doplika.

e Vyvojar — na této kart¢ jsou k dispozici funkce pro praci s makry. Také je zde
mozné oteviit organizator. Ve vychozim nastaveni neni tato zalozka zobrazena
a zobrazeni této zalozky je nutné nastavit v rdmci pfizptsobeni pasu karet.

3 https://support.microsoft.com/cs-cz/office/n%C3 %A 1 pov%C4%9Bda-k-projektu-afacle3 8-
1219-4a88-bd22-81534778d528
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https://support.microsoft.com/cs-cz/office/n%C3%A1pov%C4%9Bda-k-projektu-afac1e38-1219-4a88-bd22-81534778d528
https://support.microsoft.com/cs-cz/office/n%C3%A1pov%C4%9Bda-k-projektu-afac1e38-1219-4a88-bd22-81534778d528

e Porovnat projekty — pokud byla pouzita funkce ,porovnat projekty, je
zobrazena tato zalozka, na které jsou uvedeny ovladaci prvky pro praci se sestavou
porovnavajici dvé verze projektu.

o Format — funkce na této zalozce slouzi k formatovani textti, poli a zobrazovanych
elementd.

e Navrh — na karté navrh jsou k dispozici ovladaci prvky funkci slouzicich pro
tvorbu vlastnich sestav, jako jsou napi. funkce pro pfidani tabulek nebo grafi do
sestav. Karta je dostupna pouze pfi zobrazeni sestavy.

¢ RozloZeni — funkce na této zalozce slouzi k uprave rozlozeni tabulky. Napt. jsou
zde k dispozici funkce pro nastaveni vysky fadkd a Sitky sloupct tabulky a pro
zarovnani textu v tabulce.

Obrazek 4 | Rozlozeni uzivatelského rozhrani MS Project

8 s Project Professiona
kol ro rojel ol frvojat i, co cheete udélat.

spovéda ,

o - - e é 7 Zkontrolovat -
e i : . =omaned Pas karet

- ov

Néstroje Ganttova diagramu - [m] x

= X .
- Souhrn Poznamky .B P

o % Milnk [ElPedrobnosti
Ukol Informace

[ Retim ~

Ukoly Viosit Wiastnosti

Casova osa [

CASOVA OS2 o0
o

Reim Doba ) 13021 2021 27.x2
Gkolu ~ | Nazev dkolu = twéni - Zshijeni - Dokonfeni~ Piedchidc - Nizvyzdrojl lovpec + || € P s NP U S C P S NPUSCEPSNPUSCP

Oblast zobrazovanych udaju
(liSi se podle zvoleného pohledu,
Ize pfidat podokno s podrobnostmi)

GANTTUV DIAGRAM

Rychlé prepinani ¢asto
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Zdroj: Autofi.

Kromé pasu karet je stejné jako v piipadé aplikaci Microsoft Office k dispozici
nabidka Soubor, ktera zpfistuptiuje funkce jako uloZeni souboru, export do PDF nebo
jiného formatu, ale také nastaveni aplikace a organizator.

Pod pasem karet miize byt zobrazena Casova osa. Na ¢asovou osu lze vynést napt.
ukoly, které jsou povazovany za dulezité, aby v obdobi, kdy maji byt realizovany, byly
snadno na ocich.

Pod pasem karet se nachazi prostor, ve kterém jsou zobrazovany jednotlivé udaje
o projektu. Pod timto prostorem se nachazi tizka spodni lista, ktera obsahuje tlacitko pro
nastaveni rezimu nové pfidanych tkolt a tlacitka pro rychlé prepindni mezi casto
pouzivanymi pohledy (Ganttiv diagram, pouzivani ukoll, tymovy planovaé, seznam
zdrojl a sestava).
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Pfi praci s aplikaci Microsoft Project vzdy vénujte pozornost tomu, co se déje pfri
provadéni jednotlivych operaci, a neignorujte aplikaci zobrazena upozornéni.

0

4.2 Pole, pohledy a tabulky udaiju

O projektu 1ze v aplikaci Microsoft Project evidovat znaéné mnozstvi udaji. Tyto udaje
jsou ukladany do tzv. poli, tj. atributd projektu, ukolu nebo zdroje s definovanym
vyznamem. Kromé poli, ktera jsou standardni soucasti aplikace, jsou k dispozici i vlastni
pole, jejichz vyznam muize definovat uzivatel. Vlastnim polim se blize vénuje kapitola 4.9.
Ptehled dostupnych poli a jejich popis je k dispozici na webu spole¢nosti Microsoft®.
Pokud si nebudete jisti, jaky je vyznam nékterého z poli nebo jak je vypocitana jeho
hodnota, je vhodné se do popisu poli podivat.

Udaje o projektu, tikolech nebo zdrojich jsou zobrazovany prostiednictvim pohledi,
mezi kterymi lze ptepinat na kart¢ Zobrazeni (obrazek 5). Pohled piedstavuje vybranou
podmnozinu udaji evidovanych v aplikaci Microsoft Project. Podle typu jsou pohledy
rozdélovany na pohledy ukold, pohledy zdroji a pohledy pftifazeni. Pohledy mohou
zobrazovat idaje nékolika zptisoby. Udaje mohou byt zobrazeny v podobé tabulek nebo
formulait pro zadavani dat. Pohledy zobrazujici pouzivani ukolti nebo zdroju v jedné casti
zobrazuji vybrané idaje o tkolech ¢i zdrojich v podobé tabulky, a zvolené podrobnosti
jsou pak promitnuty na casovou osu, takze je napf. mozné zjistit objem prace po
jednotlivych dnech, ve kterych ma tikol prob¢hnout, nebo ve kterych bude zapojen urcity
zdroj. K dispozici jsou i pohledy zobrazujici udaje ve form¢ Ganttova diagramu nebo
sitového grafu. (Microsoft, ©20211)

Obrazek 5 | Dostupné pohledy na karté Zobrazeni
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Zdroj: Autofi.

4 https://support.microsoft.com/cs-cz/office/referen%C4%8Dn%C3%AD-informace-o-
dostupn%C3%BDch-pol%C3%ADch-615a4563-1cc3-40f4-b66f-1b17¢793a460

4. Prostfedi Microsoft Project



https://support.microsoft.com/cs-cz/office/referen%C4%8Dn%C3%AD-informace-o-dostupn%C3%BDch-pol%C3%ADch-615a4563-1cc3-40f4-b66f-1b17e793a460
https://support.microsoft.com/cs-cz/office/referen%C4%8Dn%C3%AD-informace-o-dostupn%C3%BDch-pol%C3%ADch-615a4563-1cc3-40f4-b66f-1b17e793a460

Jaka pole jsou zobrazena v ramci pohledu, zavisi na tom, jaka je v ramci pohledu
pouzita tabulka udaji. Tabulka udajt pfedstavuje vybér zvolenych poli, u kterych Ize také
nastavit, jak maji byt zobrazena. V ramci pohledu je v jeden okamzik zobrazena vzdy
jenom jedna tabulka, 1ze ale pfepinat mezi riznymi tabulkami udaja.

Zobrazené udaje (pole) Ize dale upravit pfidavanim nebo skrytim sloupce s udaji
vybraného pole pfimo v tabulkové ¢asti pohledu. Ve vychozim nastaveni zobrazeni se
v tabulkové Casti typicky vyskytuje sloupec oznaceny Pfidat novy sloupec. Po kliknuti
na tento sloupec je mozné vybrat pole, které ma byt jako novy sloupec zobrazeno (viz
obrazek 6). Sloupce lze pridavat a skryvat z kontextové nabidky, kterd se zobrazi po
kliknuti pravym tlacitkem mysi na zahlavi nékterého z jiz zobrazenych sloupcti.

Obrazek 6 | Pfidani nového sloupce do aktualniho pohledu

Doba . . Pidat novy
Mazev dkolu *  trvani +  Predchidci v  Mazvy zdrojd - sloupec -
4 Vytvofeni Informaéni koncepce 2022-2026 169 dny P o] | |
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4 Analyz Po kliknuti na volbu |
Mazev ikolu Ve . Gdci w»  MNazvyzdroji
4 Ider g ¥ zdro)
ay Inf ”Prldat nOVy SIOUpeC se Jedineéna &isla ID pfedchdded ~
e ytvoreni In 1 2 Jedineéné sl 1D
dok  zatstekstad] ZODrazi dostupné sloupce | |dGiendat drold
_ Kad asnovyl
: 4 Analyza sou srany Kéd osnawy10
1 . . . " " Kod osnovy2
- Analyza soutasného stcavu ukoly etapy  30dny Kod osnow3
4 Identifikace dopadd na IS/ICT 11 dny kéd osnovyd
P vyplyvajicich ze strategickych Egg g::ggg
d dokumenti vysoké Skoly Kéd osnowyT
of . 2
Analyza strategickych dokumentd 6dny 1 Egg 2::23&
F vysoké koly z hlediska dopadd na Kad WBS
v 1s/IcT Kod WBS naslednikd_
d Kéd WES pfedchdded
Pripominkovani identifikovanych 3dny 5 Konetny termin
dopadi na IS/ICT vyplyvajicich ze ﬁ:;i‘;t
strategickych dokumentd Materidl [ Naklady2)
Finalizace uréeni dopadi naIS/ICT  2dny 6 R:ﬁ:ﬁ-sa wjpodtu witvofené hodnoty
vyplyvajici ze strategickych Mabihani pevnjch nakladd
dokumentd Nabma:nl:pevm?m na:k\adg sm%r. pla:nu
Nabrhani pevnich nakladd smér, olanul

Zdroj: Autofi.

4.3 Kalendare

Kalendare v aplikaci Microsoft Project slouzi k vymezeni pracovniho ¢asu a vyznamnym
zplisobem ovliviiuji plan projektu. K dispozici jsou Ctyfi typy kalendart (Microsoft,
©20211): zakladni kalendare, kalendar projektu, kalendare tikolii a kalendate zdrojti.
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Obrazek 7 | Otevieni dialogu Zménit pracovni dobu
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Zdroj: Autofi.

Zakladni kalendafe predstavuji Sablony pro dalsi kalendaie. Ve vychozim nastaveni
jsou k dispozici tyto zakladni kalendate:

e Standardni — prace probihd od pondéli do patku; kazdy pracovni den méa osm
hodin, které jsou rozdéleny do dvou tsekd po Ctyfech hodinach, mezi kterymi je
hodinova pauza.

e 24 hodin — kalendat pro nepfetrzity provoz; prace probiha 24 hodin dennég, 7 dni
v tydnu.

e Nocni sména — prace probihd od pondé€li do soboty; kazdy pracovni den méa osm
hodin, které jsou rozdéleny do dvou tsekd po Ctyfech hodinach, mezi kterymi je
hodinova pauza, pticemz prace probiha od 23:00 do 8:00 nasledujiciho dne.

Vyse popsané pracovni Casy zdkladnich kalendaii odpovidaji ceské lokalizaci
Microsoft Project. Nastaveni pracovniho Casu zakladnich kalendait lze upravit. Kromé
upravy preddefinovanych kalendaiti 1ze definovat i kalendare vlastni (Microsoft, ©2021c).
Dialogové okno pro tpravu nebo vytvoreni nového kalendare Ize vyvolat pomoci volby
Projekt = Zménit pracovni dobu (viz obrazek 7).
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Pojmenovani vychozich kalendarl je zavislé na jazykové varianté aplikace.
Napf. v Ceské verzi je k dispozici kalendai Standardni, kdezto v anglické verzi
je k dispozici kalendaf Standard. Pokud je soubor Microsoft Project upravovan
v rliznych jazykovych variantach aplikace, maze dojit k tomu, Ze se v jednom
souboru objevi jak kalendaf Standardni, tak kalendar Standard (pfipadné
jinak pojmenovany v zavislosti na jazykové varianté). | kdyz se jedna o kalendar
s totoznym vyznamem, aplikace bude oba kalendare povaZovat za rtizné. Kalendare
také nemusi mit shodné nastavenu pracovni dobu a dal$i parametry. Soubézné
pouziti odlisné nastavenych standardnich kalendaiti maze mit nezamyslené
dopady na plan projektu. Pokud plan projektu nebude odpovidat tomu, co byste
na zakladé zadanych dat o¢ekavali, je vhodné zkontrolovat kalendare a jejich
parametry.

¢

Kalendar projektu, kalendare ukolt a kalendare zdrojt, ptedstavuji kalendate platné
pro projekt jako celek, nebo pro jednotlivé ukoly ¢i zdroje. V kalendati 1ze napt. vyznadit
statni svatky a jiné nepracovni dny. Pokud jsou nepracovni dny pro vSechny tikoly a zdroje
stejné, je vhodné je nastavit v kalendafi projektu.

Kalendar zdroje 1ze vyuzit pro nastaveni specifické pracovni doby urcitého zdroje.
Pokud by napfiklad v projektovém tymu ptsobil pracovnik na ¢astecny uvazek pracujici
jen od pondéli do stredy, bylo by mozné v kalendati ptislusného zdroje nastavit ctvrtek
a patek jako nepracovni dny.

Kalendare ukoll lze vyuzit napt. v situaci, kdy ma ukol probéhnout odlisné od
pracovni doby projektu. Pokud by naptiklad néjaky z planovanych tkolti mél probéhnout
o vikendu, pfi¢emz ve standardnim kalendafi by sobota a nedé¢le predstavovaly nepracovni
dny, bylo by mozné pro dany tikol v kalendafi ikolu nastavit sobotu a ned¢li jako pracovni
dny.

Pti planovani ukolli je prace planovana na dostupnou pracovni dobu, ktera je prinikem
dostupné pracovni doby vsech relevantnich kalendaid (viz Microsoft, ©20211). Pokud by
napiiklad v kalendafi projektu byly pracovnimi dny pondé€li az patek, ale v kalendari
zdroje by byly pracovni dny pouze pondé¢li az stfeda, tak pokud by byl tento zdroj ptifazen
k ukolu s planovanou dobou trvani pét pracovnich dni, byla by prace naplanovana na
pondéli az stiedu v jednom tydnu a pondé€li a utery v nasledujicim tydnu. Piestoze by
ctvrtek a patek byly podle kalendafe projektu pracovnimi dny, nebylo by mozné je vyuzit
kvuli kalendéti pfitazen¢ho zdroje.

4.4 Organizator

Organizator slouZzi k pfenasSeni elementt, jako jsou napt. sestavy, kalendate, mapovani pro
export dat ¢i vlastni pole, mezi riznymi soubory MS Project nebo mezi souborem
MS Project a globalni Sablonou spole¢nou pro vSechny projekty. Organizator je dostupny
pomoci volby Soubor = Informace 2 Organizdtor (viz obrazek 8), pfipadné pomoci
volby na karté Vyvojdr.
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Obrazek 8 | Otevieni organizatoru
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Zdroj: Autofi.
Elementy lze s vyuzitim organizatoru kopirovat nasledovné:

1. Oteviete organizator.

2. Organizator obsahuje dvé vybérova pole, ve kterych se zobrazuji elementy
projektll nebo globalni Sablony (obradzek 9). Pod kazdym z poli lze pomoci
nabidky zvolit bud’ globalni Sablonu, nebo nékteré z otevienych oken aplikace
(otevienych projektti). Pod levym polem zvolte zdroj, ze kterého chcete elementy
kopirovat. Pod pravym polem pak zvolte cil, kam chcete elementy kopirovat.
Pokud chcete naptiklad kopirovat element z projektu A do projektu B, nastavte
projekt A pod levym polem a projekt B pod pravym polem.

3. 'V horni ¢asti dialogového okna organizatoru se nachazeji zalozky pro jednotlivé
kategorie elementli globalni Sablony nebo projekti. Prejdéte na zalozku
odpovidajici typu elementu, ktery chcete kopirovat.

V levém poli vyberte elementy, které cheete zkopirovat.

5. Kliknéte na tlacitko Kopirovat a zaviete organizator.
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Obrazek 9 | Detail organizatoru
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Zdroj: Autofi.

Analogicky miiZete postupovat v piipadé, Ze chcete nékteré elementy odstranit. Zvolte
elementy, které chcete odstranit, a kliknéte na tladitko Odstranit.

Globalni $ablona obsahuje elementy dostupné vSem projektim. Naptiklad upravena
vlastni pole Ize z konkrétniho projektu zkopirovat do globalni Sablony, aby je pak bylo
mozné z globalni Sablony ptidavat do novych projekta.

4.5 Zalozeni nového projektu

Novy projekt Ize zalozit hned z uvitaci obrazovky po spusténi aplikace. Pomoci voleb na
uvitaci obrazovce lze zalozit novy prazdny projekt, novy projekt z jiného existujiciho
projektu, nebo novy projekt na zakladé nekteré z nabizenych Sablon.

Novy projekt lze také zalozit z nabidky Soubor. Zalozit novy prazdny projekt 1ze
pomoci volby Soubor = Novy = Prdzdny projekt. Pro zaloZeni jiného nezli prazdného

v

projektu je tieba posledni ¢ast volby Prdzdny projekt nahradit jinou z nabizenych moznosti
— viz obrazek 10.
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Obrazek 10 | Nabidka pro zalozeni nového projektu
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Zdroj: Autofi.

Po zalozeni projektu je vhodné provést nastaveni jeho zakladnich atributli pomoci
dialogu dostupného pies volbu Projekt = Informace o projektu (obrazek 11).

Obrazek 11 | Zobrazeni informaci o projektu
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Zdroj: Autofi.
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V Informacich o projektu lze nastavit, zda ma byt projekt planovan od data zahajeni
projektu, nebo od data ukonceni projektu, a v navaznosti na toto rozhodnuti pak datum
zahdjeni, nebo datum ukonéeni projektu. V Informacich o projektu lze také nastavit
kalendar projektu. Detail dialogu Informace o projektu je zachycen na obrazku 12.

Obrazek 12 | Informace o projektu

Informace o projektu pro 4T414 Ucebnice Micresoft Project - pfiklad *
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Zdroj: Autofi.

Dalsi volby ovlivilyjici cely projekt se nachazeji v nastaveni moznosti aplikace. Dialog
pro nastaveni moznosti aplikace lze zobrazit pomoci volby Soubor = MoZnosti. Pro
projekt jsou dilezité zejména volby na zalozkach Zobrazeni, Plin a Upiesnit.

Na zaloZce Zobrazeni 1ze nastavit ménu nakladii a sazeb zdroji. Na zaloZzce Pldn l1ze
nastavit vychozi pracovni dobu a pocet hodin pracovniho dne, tydne a pocet pracovnich
dni v mésici. Také zde lze naptiklad zvolit, zda ma byt objem prace zadavan a zobrazovan
v ¢lovékohodinach, nebo v ¢loveékodnech. Na zalozce Upresnit 1ze uptesnit celou fadu
vlastnosti projektu. Uzitecna je moznost zobrazit souhrnny kol projektu (obrazek 13),
ktery se bude zobrazovat napiiklad v pohledu Ganttitv diagram a ktery bude zobrazovat
udaje za cely projekt, naptiklad dobu trvani celého projektu, naklady celého projektu
a podobné.
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Obrazek 13 | Zobrazeni souhrnného ukolu v nastaveni aplikace
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Zdroj: Autofi.

Na zéloZce Upiesnit 1ze také nastavit, ktery z ulozenych smérnych plant (viz kapitola
4.10) mé byt pouzit pfi vypoctech, coz ovlivni vypocet ukazateli metody Earned Value
Analysis (EVA), ale také napfiiklad vypocet odchylek aktudlniho stavu projektu od
smérného planu (odchylka doby trvani, odchylka nakladli atd.). Umisténi moznosti
nastaveni vypoc¢tl vytvoiené hodnoty znazoriiuje obrazek 14.
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Obrazek 14 | Nastaveni smérného planu pro vypocty vytvorené hodnoty
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Centrum zabezpeéeni /| Zobrazovat externi piedchiidee

Moznosti vytvofené hodnoty pro tento projekt: | §3 4/T414 Uéebnice Microsoft... ~

Vychozi metoda vypoétu vytvoiené hodnoty dkolu: | Dekenéeno % -

Smérny plan pro wpodty vytvofené hodnoty: Smérny plin b

MozZnosti vypotti pro tento projekt: IT414 Uéebnice Microsoft.. =

Dokonéenr hotowych poloZek po datu fesunout zpét k datu stavu

Moznosti wytvorené hodnoty pro tento projekt: | Q@3 41T414 Uebnice Microsoft .. -

Vychozi metoda wypodtu vytvofené hodnoty dkolu: | Dokonéenco % |
Smérny plan pro wypodty vyheofené hodnoty: Smérny plan | G £

Zdroj: Autofi.

4.6 Prace s ukoly

V této kapitole je vysvétleno, jak do planu projektu ptidat tikoly, jak nastavit atributy ukolt
a vazby mezi tkoly. V ramci kapitoly je také vysvétlen rozdil mezi automaticky
naplanovanymi a ru¢né naplanovanymi tkoly. Dale je vysvétleno, jak oznacit vybrané
ukoly jako milniky a jak zobrazit kritickou cestu v projektu.

4.6.1 Rezim ukolu

Ukoly v Microsoft Project maji vzdy jeden ze dvou rezimii: jedna se bud’ o automaticky
naplanované ukoly, nebo o rucn¢ napldnované ukoly. V piipad¢ automaticky
naplanovanych ukold aplikace dopocitdva datum zahajeni, datum ukonceni nebo dobu
trvani tkolu. U ru¢né planovanych tkola aplikace vypocet téchto atributi automaticky
neprovadi.

Dopady ruéné planovanych a automaticky planovanych ukolti na plan projektu jsou
podrobngji vysvétleny v ¢lanku napoveédy k aplikaci (Microsoft, ©2021f). Podstatné je, Ze
pokud jsou ukoly automaticky planované, tak napiiklad v ptipadé, Ze je prodlouzena doba
trvani ukolu, je pfepocitano datum ukonceni ukolu. Pokud jsou tikoly provazany vazbami
a navazujici tkoly jsou rovné€z automaticky planované, tak dojde k posunu planovanych
terminti i u navazujicich ukolt. V ptipad¢€ ruéné naplanovanych tkold aplikace tyto zmény
neprovadi a je na uZivateli, aby sdm upravil parametry tkold, jak potiebuje.

; J. KuCera, D. Chlapek a D. Chocholaty:
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V projektu 1ze nastavit, jaky rezim ma mit kazdy nove pfidany tikol. Toto nastaveni se
provadi v levém dolnim rohu uzivatelského rozhrani aplikace (viz obrazek 15). Rezim
ukoli 1ze také nastavit individualng pro jednotlivé ukoly pomoci voleb Napldnovat ruéné
a Napldnovat automaticky, které jsou dostupné na karté Ukol v &asti Ukoly.

Obrazek 15 | Nastaveni rezimu planovani novych ukold

Piejit
4 na kol (¥

prayy A

2012
s NP U S ¢

Rezim novych ukolU Ize nastavit
v levém dolnim rohu obrazovky

GANTTOV DIAGRAM

Nové idkoly
3, Automaticky naplanované — Aplikace Microsoft Project vypoditd data dkeld.

A Rucné naplanované — Data Ukold nejsou automaticky aktualizovana.

Zdroj: Autofi.

4.6.2 Zadavani ukoli a nastaveni jejich atributu

Ptidavat, odstrafiovat a upravovat tkoly lze v ramci vice pohledd, nicméné pro spravu
ukolt je velmi vhodny pohled Ganttitv diagram nebo Sledovaci Ganttitv diagram, nebot’
ukoly jsou zobrazeny nejen ve formé tabulky, ale taktéZz ve form& Ganttova tise¢kového
diagramu. V ramci téchto pohledd je mozné nové ukoly ptidavat tak, Ze je jejich nazev
doplnén do sloupce Ndzev itkolu. Existujici ukol lze odstranit stisknutim klavesy Delete
poté, co byl vybran ukol uréeny k odstranéni, nebo pomoci volby Odstranit tikol, ktera je
dostupna z kontextové nabidky po kliknuti pravym tlacitkem mysi na pfislusny ukol.

Nastavovat atributy ukold projektu je mozné bud’ zadavanim hodnot do sloupcii
pfislusnych poli zobrazenych naptiklad v pohledu Ganttitv diagram, nebo prostiednic-
tvim dialogu Informace o ukolu (obrazek 16), ktery lze vyvolat pomoci volby
Ukol = Informace. Dialog Informace o iikolu je ¢lenén do nasledujicich zalozek:

e NaziloZce Obecné 1ze nastavit zakladni atributy tkolu, jako jsou naptiklad datum
zahgjeni, datum dokonceni a doba trvani ukolu.

e Na zélozce Piedchiuidci 1ze pridat tikoly, které ptedchazeji danému ukolu.

e Zalozka Zdroj slouzi k pfifazeni zdroju k tikolu.

e Na zalozce Upresnit je mozné nastavit dalsi atributy tkolli, jako jsou naptiklad
omezeni, nebo zda kol piedstavuje milnik.
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e Zalozka Pozndmky umoziuje pfidat k ukolu poznamky. Poznamky mohou blize
vysvétlovat, jak byl ukol naplanovan. Pokud je napiiklad provadéni ukolu
z objektivniho diivodu omezeno tak, ze ho lze zahajit az po urcitém dni, lze to
vyjadiit omezenim Zahdjit po dni (véetné). Poznamka pak miize vysvétlovat, pro¢
ma kol nastaveno toto omezeni.

e Na zalozce Vlastni pole 1ze nastavit hodnoty vlastnich poli tkolu, pokud jsou
vyuZzivéna.

Obrazek 16 | Zobrazeni informaci o ukolu

H 9 B Nstroje Ganttova diagramu Project Professional — =] X
Ukol ~ Zdroj  Sestava  Projekt  Zobrazeni  Vjvojii  Napovéda Format @ Reknéte mi, co cheete udélat. - X
% 3 Zkontrolovat - tom 1S0uhm El Pozamky - £
Folpre it %9 Milnik Podrobnosti - .
«1 Pro zobrazeniinformaci 0 UKOIU e B g, wmmc § 0 Bvosomos
diag automaticky 7 Refim ~ - 2 Piidat na Easovou OSU g ol [ T

je tfeba ukol nejprve vybrat 0 B

~ Dokonéeni »  Pedchidci - P P N é P P u s H
0 - 4 Vytvoreni Informaéni koncepce 2022-2026 169dny  01.03.21 211021
1 - Zatatek stadia provedeni projektu odny 01.03.21  0L03.21
2 - 4 Analyza soutasného stavu 37dny 01.03.21  20.04.21 —
3 - 4 Analyza sougasného stavu - ikoly etapy 30dny 01.03.21  09.04.21 —
4 - 4 Identifikace dopadd na IS/ICT vyplyvajicich ze 11dny 01.03.21 15.03.21
icky it vysoké Skoly
5 - ‘Analyza strategickych dokumentd vysoke skoly z 6dny 01.03.21  08.03.21 1
| I hlediska dopadd na IS/ICT Informace
6 - Pipominkovani identifikovanych dopadd na IS/ICT 3 dny 09.03.21 11.03.21 5 a: skolnich ttvard[50%]::
vyplyvajicich ze strategickjch dokumentd l
s 7 Finalizace uréeni dopad na IS/ICT vyplyvajici ze 2dny 120321 150321 6 analytilClO vysoké skoly[20%]
K] strategickych dokumentd
&
< - 4 Analyza sougasného stavu IS/ICT vysoké 3koly a 29 di 01.03.21 _ 08.04.21
H s
g stanoveni poZadavkii na 15/ICT - ol «
z ., nfarmace o kol
E 9 - Analyza trendd v oblasti 1S/ICT 5 dny
Z 0 - Analyza zaméFend na studenty, zaméstnance, 7dny|{ ObEnE ]| predchidci| Zdroje | Upfesnit| Poznamky| Viastni pale |
° partnery, konkurenty a okoli vysoké skoly z hlediska
Is/1CT Mazev: | Analjza strategickjch dokumentdl uysoke koly z hlediska dopadd| Doba trvéné | 6dny |-+ []Predpokladana
m - Analyza trhu v oblasti Is/ICT Td pokondeno % | 0% = Priorita: | 500
12 - Analyza souasné architektury I/ICT a vyhodnoceni 7 dny o - .
iy podpory procesi sougasnym IS/ICT Refim plénovini; (O Ruéné naplanované [ neaktivni
3 - Vyhodnoceniminulych a probihajicich projektd 1S/ICT 7 dny ® Automaticky naplénované
i - SWOT analjza I/ICT vysoké Skoly 7any PO
1 = Stanoveni pozadavkd na IS/ICT sany|  Zandient [010.21 ] ookanceni [08.05. 21 >
1 - Piiprava dokumentace soutasného stavu IS/ICT 5dn)
ysoké skoly a poZadavkil na IS/ICT k pripominkam [ zZobrazit na fasové ose
17 - Phipominkovénidokumentace soutasnénostavy  Snfl Tsijtprun
: 15/1CT vysoké Ekoly a poZadavki na IS/ICT Dlzahmuti =]
In
Napoyéds Zruiit

Zdroj: Autofi.

Plan projektu ovliviiuji omezeni ukolu, typ Ukolu a nastaveni planovani fizeného
usilim. V8echny tyto atributy Ize nastavit na zaloZce UpFesnit dialogu Informace

o Ukolu (obrazek 17). Jak vSechna tato nastaveni funguji dohromady, je vysvétleno
v dokumentaci aplikace (Microsoft, ©2021f). V dokumentaci Ize také najit podrob-
néjsi vysvétleni k omezenim ukold (Microsoft, ©2021k) a k jednotlivym typtm ukolu
(Microsoft, ©2021a). Nasledujici text vyznam téchto nastaveni Ukolu pouze stru¢né
nastinuje.
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Obrazek 17 | Upiesnéni nastaveni ukolu
Informace o Gkelu X
Obecné PFEdChL:IdCiI Zdroje UDFESHItI Pozne’lmkyl Wlastni pole

Mazev: | Analjza strategickych dokumentd vysoké ikoly z hlediska dopadd Doba trvdni: | 6 dny 2 [Jriedpokiadana

Omezit kol

Konecny termin: | MEDEF v|

Typ omezent: | Co nejdfive V| Datum omezeni: | MNEDEF e
Typ Ukolu: | Pevné jednotky ~ | [ Rizeny asilim

Kalendaf: | Zadnj v| Pldnovani ignoruje kalendafe zdrojd

Kod WEBS: 21141

Metoda wpodtu vytvofené hodnoty: | Dokondeno % v|

[ oznatit tikal jako milnik

MNapovéda Zruiit

Zdroj: Autofi.

Omezeni ukolu urcuje, zda ma ukol zacit co nejdiive, nebo co nejpozdéji, ptipadné
zda ma zacit ¢i skoncit pied, nebo po uréitém terminu. Lze i nastavit velmi pevné omezenti,
které bude vyjadiovat, Ze ikol musi zacit, nebo skoncit v uréitém terminu.

Vztah mezi dobou trvani tikolu, objemem planované prace a poctem piifazenych
jednotek zdrojii (pfifazend kapacita zdrojit) je pocitan podle vzorce 1 (viz Microsoft,
©2021f1).

Vzorec 1 | Vztah mezi dobou trvani ukolu, praci a jednotkami

Prace

Doba trvini = ————
i Jednotky

Zdroj: (Microsoft, ©2021f)

Typ tkolu pak uruje, ktera z veli¢in doba trvani, prdce a jednotky je pro dany tkol
fixni. Pfi zmén€ nékteré z hodnot téchto tii velic¢in jsou piepocitany hodnoty pouze téch
veli¢in, které nejsou nastaveny jako fixni. Pokud je kol nastaven jako rizeny usilim, pti
zméné poctu jednotek zdroji dochazi ke zkraceni nebo k prodlouzeni doby trvani ukolu na
zdkladé objemu planované prace. Ukoly stypem Pevné jednotky jsou automaticky
nastaveny jako ukoly #izené usilim. (Microsoft, ©2021f)

Milniky ptedstavuji vyznamné udalosti v pribéhu projektu. Milnikem se automaticky
stava kol s nulovou dobou trvani. V dialogu Informace o projektu lze ale jako milnik
nastavit i tkol s nenulovou dobou trvani (obrazek 18).
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Obrazek 18 | Oznaceni ukolu jako milnik

Informace o dkolu *

Obecné] PFEdChL:IdCiI Zdroje Pozne’lmkyl Vlastni pole

MNazew: | Analjza soucasného stavu dokondena Dobatrani | Odny |- []Predpokladana
Omezit Ukol
Konedny termin: | MNEDEF v|
Typ omezeni | Co nejdrive V| Datum omezeni: | MEDEF w
Typ Ukolu: | Pevné jednotky vl [ Rizeny dsilim
Kalendar: | Tadny vl Planovani ignoruje kalendafe zdroji
Kad WES: 2.3
Metoda wpodtu vytvorené hodnoty: | Dokonéeno % vl
I Oznacit Ukol jako milm’kl
MNapovéda " Zrugit
L Ukoly, které maji predstavovat

milniky, je tfeba jako milniky oznadit

Zdroj: Autofi.

4.6.3 Vytvoreni hierarchie ukolu (souhrnné ukoly)

Ukoly v projektu lze organizovat do hierarchické struktury. Ukol, pod ktery jsou
seskupeny jiné ukoly, se nazyva souhrnny ukol. Hierarchickou strukturu ukoll lze
vytvafet zvétSovanim ¢i zmenSovanim odsazeni tikoll, nebo pfidavanim souhrnnych tkold
pro vybranou skupinu ukold.

Zvétsovani a zmenSovani odsazeni ukolu funguje obdobné jako zvétSovani ¢i
zmenSovani Urovné seznamu v textovém editoru. Volby pro zvétSeni a zmenseni odsazeni
tikolu se nachézeji na karté Ukol v &asti Pldn (viz obrazek 19).
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Obrazek 19 | ZvétSeni odsazeni ukolu

Vyberte ukoly pod ukolem pfedstavujicim etapu
a pouzijte volbu ,Zvétsit odsazeni ukolu*

Zdroj Sestava Projekt Zobrazeni Wywajai Napovéda Formit Q Reknéte mi, co chi
o - L A -
D &% Calibri «I11 : % # ﬁ E Oznaéit plnéni podle planu > % 2 Zk
. — R - 9 Respektovat propajeni E P
Ganttav  VloZit ” B T U oo €9 . Maplanovat Maplanovat
diagram - - o " = Deaktivovat ruéné  automaticky B Re
Zobrazeni Schranka Pismao Pldn Ukoly
ReZim Doba
O i v Nazev ikolu = = v trvini v Zahdjeni v Dokonfenw |
0 - 4 Vytvofeni Informaéni konee €« 3 6 1den? 01.03.21 01.03.21
1 - Zacatek stadia provedeni projektu lden? 01.03.21 01.03.21
- = 4 Analyza soutasného stavu lden? 010321 0103 71
3 - Identifikace dopadd na IS/ICT vyplyvajicich ze @! q
strategickych dokumenti vysoké skoly BUdOUCI etapa
4 - Analyza strategickych dokumentd vysoké skoly z 1lden? 01.03.21 | 01.03.21
hlediska dopadi na IS/ICT
5 Lo Piipominkovéni identifikovanych dopadi na IS/ICT i1dd Budouci ukoly
vyplyvajicich ze strategickych dokumenti t
6 - Finalizace uréeni dopadd na IS/ICT vyplyvajici ze 1d € apy
s strategickych dokumenta
g 7 - 4 Analyza souasného stavu IS/ICT vysoké Skoly a 1den? 01.03.21  01.03.21
2 stanoveni pozadavkd na IS/ICT
= ] - Analiza trandf v ahlacti 1IS/10T 1dan? nnz 21 nnz 21

Zdroj: Autofi.

Pokud je zvétseno odsazeni jednoho nebo vice vybranych ukold, jsou seskupeny pod

nejblizsi ukol, ktery se v seznamu ukolti nachazi na fadku nad nimi. Z tohoto tkolu se pak
stane souhrnny ukol (viz obrazek 20).

Obrazek 20 | Ukoly po zvétSeni odsazeni

g o- Souhrnné ukoly jsou zvyraznény tu¢né =
Ukol Zdroj Sestava Projekt Zobrazenl Vyvojar Napovéda Format Q Reknéte mi, cc
A-D ,};) Calibri Tz - E g 5 E & ﬂ Oznadit plném’pod.le planu - 5 '9
Ganttdv ~ VloZit @ - B T U M = = sa @@cH “ Respektovat propojent Naplanovat -
diagram ~ - 4 - TAT e e 7 % Deaktivovat automaticky i
Zobrazeni Schranka Plsmo [F] Plan Ukoly
Refim Doba
B lkolu + | Nazew dkolu > | trvani ~ Zahajeni ~ Dokondeni~
0 | - 4 Vytvoreni Informaéni koncepce 2022-2026 |1 den? 01.03.21 01.03.21
1 - Zatatek stadia provedeni projektu lden? 01.03.21 01.03. 21
2 - 4 Analyza souéasného stavu 1den? 01.03.21 01.03. 21
3 - 4 Identifikace dopadii na IS/ICT vyplyvajicich ze ..
strategickych dokumenti vysoké skoly @ Souhrn ny u kol etapy
4 - Analyza strategickych dokumenti vysoké Skolyz — Ldent OT03. 2T O0L03. 2T
hlediska dopaddi na I1S/ICT
3 - PFipominkovani identifikovanych dopadl na 1S/1CT peieslana e & &
vyplyvajicich ze strategickych dokumentd U kOIy etapy
e - Finalizace uréeni dopadl na IS/ICT vyplyvajici ze
s strategickych dokumentd
S 7 - 4 Analyza sou€asného stavu IS/ICT vysoké Skoly a 1den? 01.03.21 010321
2 stanoveni poZadavki na IS/ICT
d g - Analiza trendil v ohlasti 1S/1CT 1den? m.03. 21 m.03. 21

Zdroj: Autofi.
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Pro organizaci tikolti do hierarchické struktury Ize také vyuzit volbu Ukel = Souhrn
(obrazek 21). Nejprve je tieba vybrat tikoly, které maji byt spolecné zahrnuty pod novy
souhrnny ukol. Pouzitim volby Souhrn dojde k pfidani nového souhrnného tkolu
a u vybranych tkolt je zvySena troven jejich odsazeni.

Obrazek 21 | Vytvoreni souhrnného ukolu

Ukol Ize zménit na souhrnny pomoci volby
,Souhrn“ na karté ,Ukol"

Ukol Sestava Zobrazeni Formit @ Reknéte mi, co cheete udélat,

Soubor Zdroj Projekt Vyvojit  Napovéda

B 5% e s mmmms Tomumessn - - i - F— —_y
. - %9 Respektovat prapojent [F Presunout . Wiln [ Podrabnosti - -
Ganttin  Viozit A T Naplinovat Ukol Informace piejt
y BIU A = Deakti Res 5 Pridat na & =]
dagam- - ¥ B8 TAT eSS ® R S pakivon t automaticky 27 Redim ~ - " Pridat na Zasovou osu g ol 9] ©
Zobrazeni  Schranka Pisma n Pian Ukoly Viastnosti Upravy
1 1

Zdroj: Autofi.

Orientaci v hierarchické struktufe osnovy miiZze usnadnit kod tkolu vychazejici
z pozice Ukolu v hierarchickém rozpadu praci (Kod WBS). Kod WBS lze vlozit
nasledujicim postupem:

1. Nejprve je tfeba kliknout pravym tlacitkem na zahlavi sloupce a z kontextové
nabidky vybrat volbu VieZit sloupec. Ptipadné v Ganttové diagramu kliknout na
sloupec Pridat novy sloupec.

2. Z kontextové nabidky je tieba vybrat Kod WBS (obrazek 22).

Obrazek 22 | Vlozeni kédu WBS

ST [Zadejte nazev sloupce]
O ion - Nizev ikolu
0 | - lgnorovat kalendaf zdraoje ~ tvoreni Inform
lgnorovat upozornéni ..
1 - Indikator stavu atatek stadia pi
Inicialy zdroje . .
2 -
- o Investice [ Naklady1] ) Analyza soutasn
3 - Jed!nesnal EI'5|E D n?sledn:fku= la Anal\jrza souta
Jedinecna disla ID predchudco
4 - Jedineéné éislo 1D 4 |dentifikac
Kalendaf ukold + ol
Kod osmouyd strategicky
5 - Kéd osnovy10 Analyza
kad osnaw2 hlediska
Kdd osnowy3
6 - Kad osnovyd Pripomir
Kdéd osnowys
Kod osnovwye IS‘“CTW
7 - Kéd osnovy? Finalizac
K‘?d osnowys . P o strategic
: lbs-eens §:| Kod WBS je jeden ze sloupcu,
8 - 6 : . Soa nalyza sot
'mﬂe ik které je mozné pfidat via s
Kéd WES pfedchidcd tanoveniy
g - Koneény termin P
] Kontakt Analyza
10 - Kriticky Analyza
Material | Naklady2 )
Metoda wipoctu whvorené hodnoty par‘tr_‘ew
Milnik hlediska

Zdroj: Autofi.
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4.6.4 Vazby mezi ukoly

Nastavit vazby mezi ukoly lze vicero zptisoby, naptiklad:

e Zadanim ¢isla jednoho nebo vice predchazejicich ukold do sloupce Piedchiidci
(zadava se ¢islo fadku tikolu, nikoli koéd WBS, viz obrazek 23). Lze zadavat i Cisla
nasledujicich tkold do sloupce Ndslednici.

eV ramci dialogu Informace o iikolu na kart¢ Piedchiidci.

e Pfetazenim pfedchazejiciho tkolu na jeho naslednika v Ganttové diagramu.

U posledni vySe jmenované moznosti je ale doporuceno provadét pretazeni ukolu
velmi opatrné. MUze se totiz stat, Ze namisto pfidani vazby mezi ukoly dojde k posunuti
ukolu na ¢asové ose. To se projevi zménou omezeni pietazeného tkolu na omezeni Zahdjit
po dni (vietné).

Obrazek 23 | Vazby mezi ukoly ve sloupci Predchudci

Doba .
0 Nazev dkolu *  trvani ~ Zahdjeni « Dokongeni » ) Predchidci -

21 Analyza sougasného stavu dokonéena 0dny 20.04. 21 20.04.21 20
22 4 Popis cilového stavu IS/ICT vysoké Skoly do roku 2026 44dny 21.04.21 21.06.21
23 4 Popis cilového stavu IS/ICT vysoké Skoly do roku 2026 - 34 dny 21.04.21 07.06.21
ukoly etapy

24 Stanoveni vize IS/ICT vysoké Skoly a strategickych 5 dny 21.04.21 27.04.21 21

cilt do roku 2026
25 Navrh byznys architektury 7 dny 28.04.21 06.05. 21
26 % Névrh koncepce zajisténi bezpeénosti IS/ICT a 10dny 07.05. 21 20.05. 25

souladu s legislativnimi a jinymi poZadavky
a7 Navrh aplikad 2”& =

vah el CiSIa ve sloupci ,Predchidci® 1 TR
ripravadokd  predstavuji Cisla fadku, na

skoly kpfipo kterych se nachazeji
predchazejici ukoly

=

24.05.21  28;26;27

Zdroj: Autofi.

V aplikaci Microsoft Project jsou vazby mezi tkoly vizualné znazomeény v Ganttové
diagramu, ktery je soucasti pohledti Ganttitv diagram (obrazek 24) a Sledovaci Ganttitv
diagram. Taktéz pohled Sit’ovy diagram nabizi vizualizaci vazeb mezi tkoly.
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Obrazek 24 | Vazby mezi ukoly v Ganttové diagramu

& 20.04.

Il 1

v
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Zdroj: Autofi.
Ukoly mohou byt propojeny vazbami nasledujicich typti (Microsoft, ©2021g):

e  konec-zalatek,
e zaCatek-zacCatek,
e  konec-konec,

e zaCatek-konec.

Vazba konec-zaddtek je vychozi, protoZe i v realité je charakteristicka pro vyjadreni,
jak ma jit prace za sebou. Vazba tohoto typu znamena, ze jeden kol (pfedchiidce) musi
skoncit, aby navazujici kol (naslednik) mohl zagit.

Vazba zaddtek-zacdtek vyjadiuje, Ze pro zahajeni jednoho tikolu je tieba zahajit jiny
ukol. Obdobné funguje vazba konec-konec, ktera vyjadiuje, Ze konec jednoho tkolu je
podminén ukonéenim jiného kolu. Vazba zaddtek-konec znamenad, Ze naslednik nemiize
skoncit, dokud jeho piedchidce nezacne.

Pokud to pribéh praci vyZaduje, je mozné nastavit prodlevu mezi tkoly (obrazek 25).
Ta muze byt vyjadiena jako kladny nebo zaporny pocet dni. Kladny pocet dni znamena,
ze v zéavislosti na zvoleném typu vazby bude zah4ajeni ¢i dokonceni tikolu o zadany pocet
dni zpozdéno oproti terminu, kdy nastala udalost urcujici zahajeni/dokonceni ukolu, napft.
dokonceni jeho predchiidce. Zaporny pocet dni zadany jako prodleva funguje obdobné
s tim rozdilem, Ze k zahajeni/dokonceni ukolu dojde o zadany pocet dni diive.
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Obrazek 25 | Nastaveni typu vazby a prodlevy mezi ukoly
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Zdroj: Autofi.

Ukoly je vhodné vazbami propojit tak, aby byl z vazeb jasny tok prace. V souladu
s doporuc¢enim pro planovani, které formuloval Project Management Institute (2019), Ize
doporucit nasledujici:

e Je vhodné se vyhnout vazbdm mezi souhrnnymi tkoly, nebo mezi konkrétnim
ukolem a souhrnnym tikolem, protoze vazby zahrnujici souhrnné tikoly znesnad-
niuji pochopeni logickych navaznosti mezi tikoly, a tim mohou komplikovat fizeni
a koordinaci praci.

e 'V projektu se nesmi vyskytovat ikoly bez vazeb, tj. ukoly, které by postradaly jak
naslednika, tak predchiidce.

e 'V projektu by se nemély vyskytovat slepé vétve tikold. Za slepou vétev tkold
povazujeme situaci, kdy ukol nebo sled ukoli ma sice predchidce, ale postrada
naslednika ¢i nasledniky, a zaroven se nejedna o posledni kol v projektu. Ukoly
by mély byt planovany za ucelem dosazeni urcitého vysledku, nebo vytvoteni
(dil¢iho) vystupu. Pokud se nejedna o posledni kol v projektu, bylo by mozné
slepou vétev tkolu interpretovat tak, ze vysledku ¢i vystupu tkold slepé vétve
neni v projektu nikde zapotiebi. V takovémto ptipad¢ by bylo vhodné si polozit
otazku, zda n¢jaka vazba ¢i vazby mezi ukoly projektu nechybi, pfipadné zda je
opravdu vysledek/vystup potieba, a zda je tedy potieba ukoly slepé vétve opravdu
planovat.

Vazby mezi ukoly v rozporu s vySe uvedenymi doporuc¢enimi znazorfiuje obrazek 26.
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Obrazek 26 | Nevhodné nastavené nebo chybéjici vazby mezi ukoly
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Zdroj: Autofi.

Dle Project Management Institute (2019) je také vhodné dat si pozor na tikoly, které
jsou s jinymi tkoly spojeny pouze vazbami typu zacdtek-zacdtek, nebo konec-konec. Ty
se mohou stat problematickymi tehdy, pokud neza¢nou nebo neskonci tak, jak urcuje
vazba, tj. se zacatkem, resp. s koncem tkolu, se kterym jsou propojeny piislusnou vazbou
zacatek-zacatek, resp. konec-konec. V takovémto piipadé pak uz neni dalsiho ukolu, ktery
by urcoval zacatek, resp. konec dané¢ho ukolu. V piipadé jediné vazby typu zacatek-
zacatek by pak zahajeni tkolu bylo zavislé pouze na uplynuti planovaného data zahajeni,
protoze skonceni zadného tkolu by nevedlo k zahajeni dotéeného ukolu. V ptipadé jediné
vazby konec-konec by pak chybél ukol, ktery by vyzadoval, aby dotCeny ukol byl
dokoncen, a ukonéeni dotéeného tikolu by se tak stalo otazkou dosazeni planovaného data
dokonceni doté¢eného ukolu.

4.6.5 Kriticka cesta projektu

Microsoft Project se snazi automaticky urcovat kritickou cestu v projektu. Zda urcity ukol
lezi na kritické cest€, nebo nikoli, je vyjadieno hodnotou pole Kriticky (obrazek 27).
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Obrazek 27 | Kritické ukoly projektu
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Zdroj: Autofi.

V Ganttové diagramu lze kritickou cestu graficky znazornit (viz obrazek 28). Pro
znazornéni kritické cesty je tfeba kliknout pravym tlac¢itkem mysi do oblasti Ganttova
diagramu a v kontextové nabidce pouzit moznost Zobrazit nebo skryt styly pruhii.
Nasledné je tieba zvolit moznost Kritické nkoly.

Identifikaci kritické cesty aplikaci Microsoft Project mohou ovlivnit tikoly, které maji
nastaveno pevné omezeni, jako naptiklad Musi byt dokoncéen nebo Zahdjit po dni (véetné).
Pokud by byl naptiklad naplanovan jednodenni kol U1 s omezenim Musi byt dokoncen
10. 2. 2022 a nejzazsi planovany termin dokonceni jemu ptedchazejicich kol s omeze-
nim Co nejdive by byl 7. 2. 2022, tak pfedchiidci ikolu U1 by mohli se zpozdénim skoncit
8.2.2022 nebo 9. 2. 2022, aniz by to ovlivnilo zah4jeni, respektive dokonc¢eni ukolu U1.
Aplikace Microsoft Project by vyhodnotila, ze ukoly pfedchéazejici ukolu Ul maji
nenulovou volnou rezervu, takze by jako kritické ukoly oznacila ukol Ul a jemu
nasledujici ukoly s nulovou volnou rezervou.
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Obrazek 28 | Zvyraznéni kritickych ukoli
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Zdroj: Autofi.

Pokud by pevné omezeni ukolu U1 odrazelo n&jakou objektivni skute¢nost, napiiklad
to, ze k ur¢itému datu by bylo tfeba podle smlouvy néjakou aktivitu ukongit, predat urcity
vystup apod., bylo by z hlediska fizeni projektu tfeba znat i kritickou cestu ukola
predchézejicich ukolu Ul. Zpozdéni ptredchidct tkolu Ul o vice nez dva dny by
znamenalo nedodrzeni stanoveného terminu dokonceni tikolu U1, coz by mohlo redlné
znamenat naptiklad nedodrzeni néjakého smluvné zakotveného zavazku.

S pevnymi omezenimi ukolil je tedy tieba pracovat obezietn€ a je tieba mit na paméti,
ze tyto ukoly mohou ovlivnit to, jaké ukoly budou oznaceny jako kritické. Pomoci volby
Soubor = MoZnosti 2 Upiesnit 2 Pocitat vicendsobné kritické cesty 1ze sice umoznit,
aby aplikace pocitala kritickou cestu v kazdé nezavislé vétvi ukoll, ale aby vétve kol
byly nezavislé, nesmi byt vétve tkoll provazany vazbami. Jak je ale uvedeno vyse, slepé
vétve tkoll a tkoly bez vazeb by nemély byt planovany.

4.7 Prace se zdroji
V této kapitole je vysvétleno, jak do projektu ptidat zdroje a jak je ptifadit k ukoldm.

4.7.1 Zdroje a fond zdroju

Dostupné zdroje se nachézeji v Seznamu zdrojii, ktery je mozné zobrazit pomoci volby
Zobrazeni 2 Seznam zdrojii, nebo pouzitim piislusného tlacitka pro rychlou navigaci,
které je dostupné v pravém dolnim rohu uzivatelského rozhrani.

; J. KuCera, D. Chlapek a D. Chocholaty:
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V projektu Ize vyuzivat tfi typy zdroji (Microsoft, ©2021e):

e Price. Zdroje typu prace jsou ty, u kterych naklady nabihaji v zavislosti na
objemu odvedené prace. Toto je typicka situace u lidskych zdrojt, pokud naklady
zapojeni pracovnikli zavisi na tom, kolik hodin na projektu odpracuji a jejich
hodinové sazbe.

e  Material. V piipad¢ zdroji typu material naklady nabihaji podle spotiebovanych
jednotek, pficemz u zdroje je uvedena cena za jednotku. Zdroj tohoto typu by se
tedy hodil napiiklad v situaci, kdyby bylo potieba planovat naklady podle
instalované kabelaze, pficemz by se platilo za kazdy metr kabelu.

e Naklady. Zdroje typu naklady nemaji sazbu a v ptipadé jejich pfifazeni k ukolu
je tieba zadat sumu nakladt spojenych s pouzitim daného zdroje. Tyto zdroje se
hodi pro podrobnéjsi klasifikaci rtiznych fixnich polozek nakladd, naptiklad
naklady pofizeni ur¢itého zatizeni, pausalni uhrada za néjakou sluzbu apod.

V Seznamu zdrojui 1ze zdroje do projektu zadat obdobné jako ukoly projektu. Soubor
s projektem lze také propojit s jinym souborem, ktery bude zdroje obsahovat a ktery bude
pro soubor projektu fungovat jako fond zdroji. Volba Zdroj 2 Pfidat zdroje obsahuje
funkce pro dalsi zpisoby pfidani zdroju do projektu, jako je naptiklad import z Active
Directory. Témto moznostem se ale nasledujici text nevénuje a soustfedi se na piimé
zadavani zdroji a na praci s fondem zdroja.

Jak bylo uvedeno vySe, vramci pohledu Seznam zdrojii 1ze zdroje ptimo zadat
podobné jako tikoly projektu. Atributy zdroju lze nastavovat piimo do poli zobrazenych
jako sloupce v ramci pohledu Seznam zdrojii. Po kliknuti na fadek zdroje nebo pouZzitim
volby Zdroj = Informace (obrazek 29) je také mozné zobrazit dialog Informace o zdroji,
ktery obsahuje nasledujici zalozky:

e Na zalozce Obecné je mozné nastavit informace o zdroji, jako je ndzev zdroje,
skupina zdroji, do které patii, nebo dostupnd kapacita zdroje. Ptes tladitko Zménit
pracovni dobu je mozné zvolit kalendat zdroje a ptipadné upravit pracovni dobu
zdroje.

e Na zalozce Naklady lze nastavit sazbu zdroje a zpisob nabihdni nakladi (na
zacatku pouziti zdroje, pribézné, na konci pouziti zdroje). U zdroje lze nastavit
standardni sazbu a sazbu pro praci piescas. Kromé toho lze nastavit fixni naklady
za pouziti zdroje, tj. ndklady, které nab&hnou, pokud je zdroj vyuzit bez ohledu na
to, kolik prace odvedl.

e Zalozka Poznamky slouzi k ptidani poznamek ke zdroji.

o Na zalozce Vlastni pole 1ze nastavit hodnoty vlastnich poli tkolu, pokud jsou
vyuzivana.
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Obrazek 29 | Zobrazeni informaci o zdroji
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Dalsim ze zpusobt pfidani zdroji do projektu je vyuziti fondu zdroji. Vyuziti fondu
zdrojl vyzaduje dva soubory Microsoft Project: jeden soubor s vlastnim projektem a druhy
soubor obsahujici zdroje, ktery bude pro soubor s projektem piedstavovat fond zdrojt. Pro
praci s fondem zdrojt slouzi funkce dostupné pomoci volby Zdroj 2 Fond zdrojii.

Pro pfipojeni fondu zdrojl je tfeba otevtit soubor projektu a soubor fondu zdroja.
V souboru projektu je pak tieba oteviit dialog Sdilet zdroje pomoci volby Zdroj = Fond
zdrojit > Sdilet zdroje (obrazek 30). V tomto dialogu je nasledné tfeba zvolit moznost
PouZit zdroje a kliknutim na nabidku Umisténi vybrat soubor piedstavujici fond zdroja.
V ramci dialogu lze také nastavit, zda v ptipad¢ konfliktnich 0daji v seznamu zdroji
projektu a ve fondu zdroji maji mit prednost udaje ve fondu zdrojii nebo v seznamu zdrojt
projektu. Po potvrzeni, Ze maji byt pouZzity zdroje z fondu zdroji, Ize tyto zdroje nalézt
v Seznamu zdrojit projektu a lze je pritazovat k tkolim.
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Obrazek 30 | Pfipojeni fondu zdrojt
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Zdroj: Autofi.

Odpojeni fondu zdroji 1ze provést opét pomoci dialogu Sdilet zdroje. Pro odpojeni
zdrojl je v tomto dialogu tieba zvolit moznost PouZivat vlastni zdroje. Zdroje z fondu
zdroju, které nebyly alokovany k zadnému tukolu projektu, jiz nebudou v Seznamu zdroji
projektu dostupné. Nicméné, zdroje z fondu zdroju, které byly alokovany k né&jakému
ukolu projektu, budou pfevedeny na zdroje projektu a v Seznamu zdrojit budou nadale
dostupné. Pokud bude nasledné fond zdrojui opét ptipojen, tak zdroje ze Seznamu zdroji
projektu budou napojeny na zdroje se stejnymi nazvy ve fondu zdroji. V piipadé
konfliktnich tidaji budou konflikty feSeny podle toho, ktery ze souborti bude mit pti sdileni
zdrojui prednost, coZ je mozné nastavit v dialogu Sdilet zdroje.

4.7.2 Prirazeni zdroju k ukolum

Zdroje 1ze k ukolu pfifadit v ramci dialogu Informace o iikolu na zalozce Zdroje, nebo
pomoci dialogu, ktery lze zobrazit pomoci volby Zdroj = Piiiadit zdroje. V dialogu
Informace o ukolu je ve sloupci Ndzev zdroje mozné zdroj vybrat z nabidky, kterd se
rozbali po kliknuti na n€ktery z fadkt (viz obrazek 31).
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Obrazek 31 | Prifazeni zdroje k ukolu pres dialog Informace o ukolu
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Zdroj: Autofi.

Zdroje lze také pfifadit zadanim ndzvu pfisluSného zdroje. Je mozné zadat i ndzev
zdroje, ktery se aktualné nenachéazi v seznamu zdroji. V takovémto piipadé pak dojde
k pfidani nového zdroje do seznamu zdroji projektu. Kromé volby zdroje, ktery ma byt
k ikolu pfifazen, je také tieba zadat jeho alokovanou kapacitu® nebo pocet alokovanych
jednotek v ptipadé, Ze se jedna o zdroje typu prdce nebo materidal. Naklady jsou u zdroju
téchto typl vypocteny automaticky podle jejich sazby. Pokud by byl k tkolu ptifazen zdroj
typu naklady, bylo by tieba zadat ¢astku naklada.

Zdroje lze také ptifazovat k tikoliim pomoci dialogu Piiitadit zdroje (obrazek 32),
pricemz pouziti tohoto dialogu ma nasledujici vyhody:

e Dialog zlstava otevieny, diky ¢emuz usnadiiuje praci pii pfifazovani zdroji
postupné k vice tkoltim.

e V ramci dialogu lze dostupné zdroje filtrovat pomoci predpiipravenych
1 uzivatelem definovanych filtrti (viz kapitola 4.8).

e V ramci dialogu je dostupnd funkce pro nahrazeni zdroje alokovaného k ukolu
jinym zdrojem. Dialog se tak hodi pii provadéni Gprav v planu projektu.

> Zdroj 1ze k ukolu pfifadit i na 0 % kapacity. Pokud ma ukol nenulovou dobu trvani
a nenulovou pracnost, ale zaroven je k nému pfifazen néjaky zdroj na 0 % jeho kapacity, tak
pti aktualizaci projektu k ur¢itému datu dochazi k nepfesnosti ve stanoveni procenta dokonceni.
Napriklad v piipadé, Ze by mél byt tikol zcela hotov (100 % dokonceno), je signalizovano pouze
99 % dokonceno. Tato situace nastane i v ptipadé, Ze je k ukolu pfirazen jeden nebo vice zdroju
na nenulovou ¢ast jejich kapacity a k nim néktery zdroj na 0 % jeho kapacity. Pfifazeni zdroje
na 0 % jeho kapacity je tedy vhodné se vyhnout.

; J. KuCera, D. Chlapek a D. Chocholaty:
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Obrazek 32 | Dialog Priradit zdroje

Firaclid oolemd
Dostupné zdroje je o Lze vytvaret i vlastni
U v .o SACT wyplyvajicl ze strate .
f mozné filtrovat filtry
Filtrovat podlﬁ %
| 00F_abecne_zdroje V| I Dalsi filtry... |
(1K dispozici pro praci | Ch =

Pridat zdroje -
Zdroje z 4IT414 Skripta Microsoft Project - priklad - stav 8

MNazev zdroje F‘cui..f'Pcupt| lednotky | MNaklady ™ Prifadit
analytik 1007 2 000,00 KE
IO vysoke Ekaly 205 0,00 KE Odebrat
architekt 1S/1CT c z :
i Zdroje dostupné Nahradit...
kolegium rektora k prirazeni Graf
specialista na bezpei
vedeni fakulty Zaviit

d [ jekt - i
vedoucl projektu e noueda
webmaster
Factuimea ralnilnlnie e

Podrzte stisknutou klavesu Ctrl a kliknutim vwherte vice zdrojd.
Zdroj: Autofi.

4.7.3 Zobrazeni vytizeni zdroju

Pro zobrazeni vytizeni zdroju v ¢ase lze vyuzit pohled PouZivdni zdrojii (obrazek 33).
Casovou osu lze ptizplsobit tak, aby prace byla zobrazena po pozadovanych casovych
usecich. Naptiklad zobrazeni rozloZeni objemu prace po mésicich lze docilit nasledujicim
nastavenim casové osy:

e nejvysSsi uroven = zadna,

e stfedni uroven = roky,
® nejnizsi uroven = mésice.
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Obrazek 33 | Pohled Pouzivani zdrojt
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= = -
E-VEKaI E" i Z =l @ [Bezfiltru] | |Mésice - B Cely projekt [ Podrobnosti =]
Ganttiv  Vykryti = Tymovy Sefadit Osnova Tabul - Nové Makra
diagram ~ Gkold planovac ~ - - - " Seskupit podie: |[Zadna skupin: - okno 0T T
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7 s o specialistana 80 hodin 0k
bezpednost 15/ICT
10 82 b analytik 1088 hodin r e A -3 Sh, 36h 176h 168h 76h 2ah
-
5 g sonadin & Pouzivani zdroju
18 &b b CIO vysoke skoly 186,4 hodin ah| 357h|  704h|  204h 14h, 6h
19 s webmaster 12 hodin r -3 10,8h 1,2h
H -
8k situpe el 4% Seznam zdroju TR
21 |88 © zastupce celoskolnich 88 hodin oh 120 8h 12h
= Gtvard F - .
8z [k » sestupoe tudemtt s0nodn . 'r& Dal3i zobrazeni - ol al w
& 2 |a% & kolegiumrektora 8 hodin 8h
Z 2 &t - vedenifakulty 96 hodin race a6h
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bS]
3 Prace
= Prace
Prace
prace pfifazenych zdroja v jednotlivych obdobich
Price
Prace =

Piipravenj  Pouiit automatickf filtr 5 Nové dkoly : Automaticky naplanované

Zdroj: Autofi.

Ptizptisobeni zobrazeného ¢asového obdobi v pohledu PouZivdani zdrojit znazoriuje
obrazek 34.

Obrazek 34 | Nastaveni ¢asového obdobi v pohledu Pouzivani zdrojt

Pro nastaveni zobrazovaného ¢asoveho obdobi je treba z kontextove
nabidky vybrat moznost ,Casova osa“

N

0 Nizev zdroje w | Price w || Podrob 2bl?clen dnar bfezen duben kvéten
1 |&& |s> vedoudi projektu | 435,6 hodin | Prace 64,4h 51,6h 8
4 &b I+ architekt IS/1CT 454 hodin | Prace 26h 48h 12¢
7 (& & specialista na 80 hodin | Price 8(
bezpetnost IS/ICT
10 |85 ¢ analytik 1088 hodin | Prace 280h 120h 20¢
5085 ¢ grafik 40 hodin | Price
12 |&%  © Clo vysoké Ekoly 186,4 hodin | Price 19,2h 17,2h ¢
9 |& I webmaster 12 hodin | Prace
20 &% © zastupce fakult 176 hodin | Price 32h 40h a0
21 &% 1 zastupce celozkolnich 88 hodin | Prace 16h 20h A
Utvard
22 &% 1 zastupce studentd 80 hodin | Prace 16h 16h 2
23 |&% & kolegium rektora 8hodin | Price
24 |2% & vedenifakulty 96 hodin | Prace

Zdroj: Autofi.
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V ramci pohledu PouZivdni zdrojii nemusi byt zobrazena pouze prace po zvolenych
Casovych usecich. Po kliknuti pravym tlacitkem mysi do oblasti pro zobrazeni hodnot
v ¢lenéni podle Casu se zobrazi kontextova nabidka (viz obrazek 35). Volba Styl
podrobnosti zptistupni dialog umoznujici konfigurovat, jaké udaje maji byt zobrazeny.

Obrazek 35 | Kontextova nabidka v pohledu Pouzivani zdroju

Udaje zobrazované v pohledu

LPouZivani zdroji* |ze upravit
2021 pomoci dialogu ,Styl podrobnosti*

Podrobl  prosinec |etreT T TTETETT TICTTETT FUETeTT cerven CErvenec
Préce : .@m 51,6h 84h  39,6h  6L6h
?... Styl pedrobnosti..

Prace ] s6h ash 120h aah 72h
Price v Price 20h
Skuteénd prace
Price Souhrnni préce 280h 120h 208h a6h 176h
Prace Pretizens’
Price ) 19,2h 17,2h ah 35,2h 70,4h
i Naklady
Préce - |
7 yvajicl dost st
Prace SURIE EEEtupo 3zh aoh 40h 24h 16h
Price Zobrazit Easovou osu 16h 20h 20h 12h gh
Zobrazit rozdéleni
Préce 16h 16h 20h 8h 8h

Zdroj: Autofi.

4.7.4 Pretizeni zdroju

Ptetizeni zdroje predstavuje situaci, kdy je celkova alokovana kapacita zdroje v urcitém
okamziku nebo obdobi vétsi, neZ je jeho dostupna kapacita pro dany okamzik ¢i obdobi.
Ptetizené zdroje jsou v pohledu Seznam zdrojit oznaceny cervenou barvou (obrazek 36).

Obrazek 36 | Pretizeny zdroj v pohledu Seznam zdrojt

Ukal Zdraj Sestava Projekt Vywojat Mapovéda Format Qﬁeknétr:mi,c

’E Sitovy diagram - ﬁ PouZivanizdroji - A D‘W 7 Lwyraznit: [Bez zvyraznén -
- = & Kalendst - g z ’ Y Filtr: [Bezfiltru] =
Ganttiv \:‘ykr);-tl' = B . T'mo\q:r - - Sefadit Tabulky - TS i .
diagram - (koG - <3 Dalii zobrazeni plénovac - & Daléi zobrazeni - - - Seskupit podle: |[£adna skupini
Zobrazeni dkold Zobrazeni zdrojd Data
Popisek Maximalni pocet
0 Naizev zdroje -~ | Typ ~  materidlu - Inicialy » Skupinz=  jednotek -
1 |&\'- | vedouci projektu |Préce PRM 200%
4 |z architekt 15/1CT Prace ARC 200%
7 o|aa specialista na bezpeénost IS/ICT  Price SEC 200%
0 |z analytik Prace ANL 400%
| 15 _la% grafik Price GRE 200%
12 | §a% €10 vysoké skoly Price clo 25%
LN ebmaster Prace WEB 100%
20 F %‘cupce fakult Préce ZFK 100%
21 A tunce celoikalnich ityan’ Drice Zcl 50%
Pretizeny zdroj je oznacen ¢ervené iSLTR 133:
a symbolem upozornéni VEK 00%

Zdroj: Autofi.
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V pohledu Ganttitv diagram jsou ukoly s pfetizenymi zdroji oznaCeny symbolem
gerveného panacka ve sloupci Ukazatele. Viz obrazek 37.

Obrazek 37 | Signalizace pretizeni zdrojii v pohledu Ganttiv diagram

Ukal Zdroj Sestava Projekt Vywojar MNapovéda Format Qﬁ‘\eknn
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= s 2l By =
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do roku 2026 dokonéen
35 z Y e s v 22.06.21  21.10.21
Ukoly s pretizenymi zdroji jsou
36 oznaceny symbolem pretizeni y 2206.21 06.10.21  vedouci projel
yewpy
37 0 4 Stanoveni strategie dosaZeni cilového 34 dny 22.06.21  06.08.21
stavu IS/ICT
ELN | Vymezeni systému fizeni a strategie 5dny 22.06.21 28.06. 21 analytik[50%]
sourcingu pro oblast I15/ICT vysoké architekt 15/10
g Zkoly CI0 vysoké ki
g 9 | ¢ Specifikace aktivit, projektd a 5dny 29.06.21  05.07.21 analytik[50%]
=] programi pro dosaZeni cilového architekt 15/10
3 stavu IS/ICT ClO vysoké 2k,

Zdroj: Autofi.

Pro zjisténi, v jakém obdobi je zdroj pietizen a v jakém rozsahu, se hodi pohled PouZivani
zdroju. Pretizené zdroje a prislusné casové useky, kdy k pretizeni dochdzi, jsou v tomto
pohledu oznaceny Cervené (obrazek 38). Zobrazeni prace za kratsi Casové tiseky pomuize
zptesnit, kdy k ptetizeni dochazi.

Obrazek 38 | Pretizené zdroje v pohledu Pouzivani zdroju

Ukel  Zdroj  Sestava  Projekt Vjvojai  Napovéda Formét Q Reknéte mi, co cheete udélat,
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Zdroj: Autofi.
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Pii analyze pretizeni zdroji je uzitecné pohled PouZivdni zdrojit doplnit o pocet
jednotek ve $picce, ktery vyjadiuje maximalni alokovanou kapacitu v daném obdobi.
Z kontextové nabidky je tfeba zvolit moznost Styl podrobnosti (obrazek 35), a nasledné je
tieba ptidat Jednotky ve Spicce mezi zobrazena pole (obrazek 39).

Obrazek 39 | Dialog Styl podrobnosti se zvolenymi jednotkami ve Spicce

Dostupna pole Pole vybrana
k zobrazeni k zobrazeni

Styl podrobnosti X
Podrobnosti pouzg l Vlastnosti pouZivani

Dostupna pole: Zobrazit tato pole:

BéZna prace ~ Prace

v : |Viechny Fadky pfifazeni

Dostupnost jednotky ZLobrazit > > | | R

Dostupnost prace

Maklady - Presunout

Maklady - skuteénost << Skmt

Maklady dle smérnéha planu v

Mastaveni pole pro Jednotky ve épifce

pisma: | Calibri 11 bodd, Obyéejné Zménit pismo...

Pozadi bufiky: | v|

voree | I - |

[1zobrazit v nabidee

Zrusit

Zdroj: Autofi.
Pohled PouZivani zdrojii se zobrazenymi jednotkami ve §picce je zachycen na obrazku 40.

Obrazek 40 | Jednotky ve Spi€ce zobrazené v pohledu Pouzivani zdrojt

0 Mazev zdroje w» Prace + || Podrobnosti leden dnor biezen duben kvéten cerven
F- > vedoud projektu 435,6 hodin | Prace 64,4h 51,6h 84h 3g,6h
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Jednotky ve Spicce 200% 200% 200% 50%
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Jednotky ve Spitce 20% 50% 25% 50%

Jednotky ve Spicce
zobrazené spolecné
s objemem prace

Zdroj: Autofi.
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4.7.5 Automatické vyrovnani zdroju

Aplikace Microsoft Project disponuje funkcemi pro automatické vyrovnani zdroja, které
umoziuji prizptisobit plan tak, aby zdroje nebyly pfetizeny. Je ale tieba mit na paméti, Ze
soub¢h vSech omezeni nemusi umoznit zdroje automaticky vyrovnat.

Z praktického hlediska je také velmi dilezité si uvédomit, Ze pouZiti automatického
vyrovnani zdrojii vede k tomu, Zze aplikace zasahuje do planu projektu. Vysledkem
automatického vyrovnani zdroju sice miize byt upraveny plan bez pietizenych zdroju, ale
upraveny prubéh praci nemusi byt v realité rozumné proveditelny.

Algoritmus pro automatické vyrovnani zdrojii mize napiiklad rozdélit tikol na ¢asti.
Vysledkem mize byt tieba situace, kdy by byl tkol s planovanou dobou trvani pét
pracovnich dni rozdélen tak, Ze by na ukolu mél byt odpracovan jeden den a zbylé Ctyfi
dny by mély byt odpracovany tfeba o mésic pozdéji. Ve skutecnosti by se patrné stalo, ze
pracovnici pracujici na tomto ukolu by se po mésici stejné museli znovu seznamit s tim,
na ¢em pied tim pracovali. Nebo by na to, co délali pfed mésicem, zcela zapomnéli a diive
odpracovany den by de facto museli odpracovat znovu. Takovéto rozdé€leni tkolu je
formou multitaskingu se vSemi negativy, které s sebou multitasking nese (viz naptiklad
(Leach, 2014, str. 26-36)). Rozdéleni tkolu, pokud by neslo vystup rozdélit na smysluplné
¢asti, by z hlediska pracovniho vykonu patrné nebylo efektivni, ale naopak by zvySovalo
pravdépodobnost, Ze kol nebude dokonéen véas. Namisto rozdéleni tikolu by tedy bylo
vhodné naplanovat kol tak, aby mohl byt proveden vcelku pii respektovani omezeni
zdroja.

Projektovy manazer by mél pretizeni zdrojii v prvni fadé fesit sam, protoZe na rozdil
od algoritmu automatického vyrovnani zdroji rozumi i vécné néplni planovanych ukold
aje schopen pfi hledani vhodné alternativy planu zohlednit realnou proveditelnost
moznych alternativ. Pokud sahne k pouziti automatického vyrovnani zdroji, mél by ho
pouzit obezietné a presvédéit se, ze vysledny plan je proveditelny a podle uvazovanych
méftitek efektivni.

4.7.6 Dopad zmény alokace zdroju typu prace na ukol

V okamziku, kdy je k ukolu poprvé pfifazen zdroj typu prdce, je vypoctena planovana
pracnost ukolu. Pokud je nasledné k tkolu pfifazen dalsi zdroj typu prdce, je tfeba
rozhodnout, jak se ma zména projevit:

e Zachovat mnoZzstvi prace a dobu trvani tikolu a snizit vytizeni jednotlivych zdrojt.
e Zachovat dobu trvani tikolu a zvysit celkové mnozstvi prace dle alokace zdroju.
e Zachovat mnozstvi prace a zkratit dobu trvani tikolu dle alokace zdroji.
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Obrazek 41 | Volba dopadu zmény alokace zdroje typu prace
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Zdroj: Autofi.

O tom, jak se ma zména alokace zdroje projevit, je tfeba rozhodnout nejen pii pridani
dalsiho zdroje, ale také pti odebrani zdroje. Pfi provadéni zmény alokace zdroji se
v pohledu Ganttitv diagram u ptislusného tkolu objevi symbol upozornéni (viz obrazek
41). Po kliknuti na upozornéni lze zvolit, jak se ma zména projevit. Vychozi chovani pfi
zménach ukolt a jejich alokace je dano typem tkolu a tim, zda je ukol fizeny tsilim. Viz
také clanek napoveédy k aplikaci (Microsoft, ©2021a).

4.8 Vytvoreni noveého filtru

V aplikaci Microsoft Project je mozné omezit zobrazované udaje pomoci filtrt. Filtry jsou
k dispozici na kart¢ Zobrazeni v ¢asti Data. K dispozici jsou predpiipravené filtry, ale je
mozné vytvaret také vlastni filtry. Pro vytvoreni nového filtru je tfeba na kart¢ Zobrazeni
rozbalit nabidku Filtr a znabizenych moZnosti vybrat moznost Dal§i filtry (viz
obrazek 42).
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Obrazek 42 | Volba Dalsi filtry na karté Zobrazeni
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Zdroj: Autofi.

V dialogovém okné, které se otevie, je tfeba pouzit tla¢itko Novy pro vytvoteni nového
filtru. Pted tim je ale tfeba v levé horni ¢asti dialogového filtru pfepnout bud’ na filtry pro
ukoly, nebo na filtry pro zdroje podle toho, zda ma filtr slouzit pro filtrovani poli (atributil)
ukold, nebo zdroju (viz obrazek 43).

Obrazek 43 | Dialog Dalsi filtry

Pfrepinani mezi Zalozeni nového
filtry kol a zdroju filtru
r— —
Dalil'filtr}rU X
Eity: (O Ukol @iZdrof
: et ~ Hovi..
Dokondcena prace
Maji byt zahdjeny... :
MEly byt zahajeny ¢i dokondeny do... LT T
Maklady presahujici rozpodet :
Naklady vétii ned... Kopirovat...
Medokondena prace
Nerozpoctové zdroje QOrganizator...
Mezahajena pfifazeni
QObdabi... P—

s e P . - = M d
COpoZdéné za smeérnym planem di opoZdéng T
Prace pfesahujici rozpodet
Probihajici pfifazeni
Propaojena pole w

Zvyraznit PouZit Zruiit

Zdroj: Autofi.
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V ramci dialogu Definice filtru je pak mozné definovat novy filtr pomoci podminek,
které maji platit pro filtrované hodnoty. Podminky jsou deklarovany tak, ze je zvoleno
ptislusné pole, typ podminky a hodnota, kterd ma byt na pole dle typu podminky
aplikovana. Podminky mohou zahrnovat i vice poli a mohou byt spojeny logickymi
operatory A ¢i Nebo.

Obrazek 44 | Definice filtru

Nazev filtru
Definice filtru v 4IT414 Uéebnice Microsoft Project - pFFk@ *
Nazew. | 00F_obecne_zdroje Zobrazit v nabidce
Filtr:
Vyimout fadek Kopirovat fadek VioZit fadgk ze schranky VloZit fadek Qdstranit fadek |
A i MNebo Mazev pole Podminka Hodnoty |"
Obecné V Rovna se EAno
Filtrované Typ Hodnota
pole podminky podminky

[[]Zobrazit souvisejici souhrmné fadky

Mapovéda Storno

Zdroj: Autofi.

Ukazka zadani podminek filtru je znazornéna na obrazku 44, kde je vidét nastaveni
podminky, na zaklad¢ které budou zobrazované zdroje omezeny pouze na zdroje, u kterych
mé pole Obecné hodnotu Ano.

4.9 Vlastni pole a jejich mozné vyuZziti pro planovani
dle metody PERT

Kromé poli s definovanym vyznamem, ktera jsou standardni soucasti aplikace Microsoft
Project, jsou k dispozici pole, jejichz vyznam si miize definovat sam uzivatel (tzv. vlastni
pole). Hodnota vlastnich poli miize byt volné zadana uzivatelem (pole, do kterych Ize zadat
libovolnou hodnotu), omezena na definovanou mnozinu hodnot, ze které pak uzivatel
vybird (vybér ze seznamu), nebo vypoctena na zaklad¢ definovaného vzorce, ktery taktéz
muize uzivatel deklarovat.
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Obrazek 45 | Pfejmenovani vlastniho pole

E————————=——
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Ukol Zd Projekt yp Text
| Pole ~
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Text2
© Text3
Ylastni Texta

Texts
pole Text6

Text?
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I Piejmenovat... I . ole...
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Vlastni atri

©éadn9h& Zadejte novy nazev pro pole VWstupy:
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(® Zadny Zah
| ok || stomo
Vipocet pro fadky p _

(®Zadny (C) Zahrnout, pokud neni zadano rucne

Hodnoty k zobrazeni

@pata (O | Grafické indikatory...

Napovéda Storno

Zdroj: Autofi.

Vlastni pole lze spravovat pies dialog dostupny skrze nabidku Projekt = Viastni pole.
Vlastni pole lze definovat pro ukoly, zdroje a projekt. Néktera vlastni pole lze vyuzit jen
ve spolupraci s MS Project Server. Dostupna vlastni pole jsou pojmenovana kombinaci
typu hodnoty a ¢iselného indexu, napiiklad Textl, Text2 atd. Lze je ale pfejmenovat, jak
ukazuje obrazek 45. K dispozici jsou vlastni pole pro nasledujici typy hodnot: ¢islo, text,
priznak (nabyva logické hodnoty Ano/Ne), kod osnovy, datum, dokonceni, zahajeni, doba
trvani a naklady.

V dokumentaci k aplikaci je k dispozici popis dostupnych funkci, které 1ze pouzit pii
deklaraci vlastnich vzorct (Microsoft, ©2021j). Pfi praci s dobou trvani je tfeba mit na
paméti, ze doba trvani je v aplikaci vyjadfena v minutach.

Vlastni pole Ize naptiklad vyuzit pro podporu planovani dle metody PERT. Vlastni
pole typu doba trvani lze vyuzit pro zadavani optimistické, o¢ekavané a pesimistické doby
trvani tkolti. Pomoci vzorct pak lze definovat vlastni pole, ve kterém bude vypoctena
stiedni doba trvani kol na zaklad¢ téchto tii odhadii. Konfiguraci vlastnich poli pro
podporu planovani dle metody PERT shrnuje tabulka 6.
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Tabulka 6 | Konfigurace vlastnich poli pro planovani dle metody PERT

Vypocet pro radky

Vlastni pole

astni atributy
Vypocet pro souhrnné
Fadky ukolu a skupin
Hodnoty k zobrazeni

prifazeni

Optimisticka doba trvani (Doba trvani1) Zadné Zadny Zadny Data

Ogekavana doba trvani (Doba trvani2) Zadné Zadny Zadny Data

Pesimistick& doba trvani (Doba trvani3) Zadné Zadny Zadny Data
Zahrnuti
Vzorec svolbou | Zadny Data
Soucet

Zahrnuti
Vzorec s volbou Zadny Data
Soucet

Zahrnuti
Vzorec s volbou Zadny Data
Soucet

Stfedni doba trvani
(Doba trvani4)

Smérodatna odchylka doby trvani
(Doba trvanis)

Rozptyl doby trvani
(Doba trvani6)

Zdroj: Autofi.

Vzorce pro vypocet stiedni doby trvani, smérodatné odchylky doby trvani a rozptylu
doby trvani tkolt jsou uvedeny v tabulce 7.

Tabulka 7 | Vzorce vlastnich poli pro planovani dle metody PERT

Vlastni pole Vzorec

Stredni doba trvani
(Doba trvani4)

Smérodatna odchylka
doby trvani ([Doba trvani3]-[Doba trvani1])/6
(Doba trvanis)

Rozptyl doby trvani
(Doba trvani6)

([Doba trvani1]+[Doba trvani3]+4*[Doba trvani2])/6

([Doba trvani5]*[Doba trvani5])/480

Zdroj: Autofi.

V piipadé rozptylu doby trvani ukolu je tieba druhou mocninu smérodatné odchylky
doby trvani vydélit 480, jelikoZ je uvazovan pracovni den o délce 8 hodin a doba trvani je
reprezentovana v minutach.
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Obrazek 46 | Seskupeni kritickych ukolt

Projekt Vyvaojaf Farmat Q Reknéte mi, co cheete udélat...

ﬁ PouZivanizdroji ~ Al E‘ l:(P 7y Dwyraznit: [Bez zvyraznén = Casovd osa: Q Lupa~
A

3 L.
o @ Seznam zdrojd ~ ) '——I Y Filtr: [Bez filtru] | |Mésice - E Cely pr
movy ) Sefadit Osnova Tabulky [ . o -
planovaé - & Dalsi zobrazeni = - - . I.Seskuplt podle: | Kritické - I 2, Viybran
Zobrazeni zdroji Data Viastni

Kritické s hierarchii Gkold
Preddefinované
[Z4adna skupina]
Altivni vs. neaktivni
Autematicky vs, ruéné naplanované
Doba tredni
Doba trvdni, potom priorita
Preddefinované seskupeni ,Kritické" ED IE;:::ECE”E 2 nedokonent Skoly I
seskupi kritické ukoly projektu Ty

Priornita

Prioritni dodrZovani struktury osnovy
Stav

Typ omezeni

Zdroj

ED  Vymazat skupinu

&2 Mova skupina podle...
Volba ,Zachovat hierarchii v aktualni E® Dali skupiny..
SkUpiné“ zachova hierarchické :> | v Zachovat hierarchii v aktualni skupiné |
¢lenéni dle souhrnnych ukoll

Zdroj: Autofi.

Vlastni pole Rozptyl doby trvdni se hodi pro zjisténi smérodatné odchylky doby trvani
celého projektu, ktera se rovna druhé odmocniné souctu rozptyld ukoll na kritické cesté
projektu. Smérodatnou odchylku doby trvani projektu lze vyuzit naptiklad pro stanovené
velikosti narazniku projektu. Pii vyuziti tohoto vlastniho pole lze sumu rozptylt snadno
zjistit seskupenim tkold podle hodnoty pole Kriticky. Toto seskupeni 1ze provést pomoci
volby Zobrazeni 2 Seskupit podle 2 Kritické (viz obrazek 46).

Pti seskupeni prida aplikace souctové ftadky pro jednotlivé skupiny ukoli
(obrazek 47). V souctovém tadku pro kritické ukoly bude k dispozici suma rozptyli
kritickych ukolt. Tu pak staci pti vypoctu smérodatné odchylky projektu odmocnit.
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Obrazek 47 | Seskupené kritické ukoly se zachovanou hierarchii

Doba odchylka
0 MNazev dkolu druhou * Zahijeni « Dokonéeni
7 Finalizal Souctovy fadek  Jidny 120321 15.03.21 ¢
dopadi|  pro kritické ukoly
vyplyva
strategick\,i'_ch u
dokumentu
4 Kriticky: Ano 169d 29,06 dny  01.03. 21 21.10. 21
4 1 Zacatek stadia provedeni pre 0d 0 dny 01.03. 21 01.03. 21
1 Zatatek stadia provedeni 0 dny Dd% 01.03.21  01.03.21
projektu
4 2 Analyza soucasného stavu  37d @I dny 01.03. 21 20.04. 21
g 21 ::;T;:;kszjuéasného stavu ;jzi D:: Souctove r’ac’Iky pro
g dokontena souhrnné ukoly
E 4 2.1 Analyza soucasného star 30d @I dny 01.03. 21 09.04. 21
E 19 Schvéleni (akceptace) 1den DdW 09.04. 21 09.04. 21
z popisu souéasného stavu
5 4 2.1.2 Analyza souéasnéhe 29d 6,1 dny 01.03. 21 08.04. 21
9 Analyza trendd v 5dny 0,69 dny 01.03.21 05.03.21
ablasti IS/ICT
10 Analyza zaméfendna 7dny 0,69 dny 08.03. 21 16.03. 21 :
studenty.

Zdroj: Autofi.

Aplikace Microsoft Project pii planovani pracuje s dobou trvani ukold v poli Doba
trvdni, které nepatii mezi vlastni pole. Pti vyuziti vlastnich poli pro planovani dle metody
PERT je po zadani optimistického, ocekavaného a pesimistického odhadu doby trvani
ukolu tfeba zkopirovat hodnotu z vlastniho pole Stredni doba trvani do pole Doba trvani.
Pti kopirovani hodnot doby trvani pro vice ukoli mize dojit k tomu, ze souhrnné ukoly
budou po zkopirovani hodnot do pole Doba trvani zménény na ru¢né planované tkoly. Po
zkopirovani hodnot je tedy tieba souhrnné ukoly nastavit zpét na automaticky planované,
pokud tak byly pfed tim nastaveny.

4.10 Smérné plany

Aby bylo mozné porovnavat skutecny pribéh projektu s planem, je nutné mit nastaven tzv.
smérny plan. Smérny plan predstavuje snimek projektu k urcitému okamziku a vznikne
automatickym zkopirovanim aktualnich hodnot urcitych poli do odpovidajicich poli, kterd
ve svém nazvu maji oznaceni ,,podle smérného planu‘. V aplikaci Microsoft Project je
mozné mit ulozeno az 11 smérnych plant. K dispozici je smérny plan bez ¢iselného indexu
a smérné plany 1-10. Pro zkopirovani hodnot do poli smérného planu je k dispozici funkce
Nastavit smérny plan. Uzivatel by tak nem¢l hodnoty smémého planu nastavovat
manualng.

Smérny plan lze nastavit pomoci dialogu dostupného ptes volbu Projekt - Nastavit
smérny plan (obrazek 48). Pomoci tohoto dialogu lze nastavit smérny plan, nebo pomocny
plan.
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Obrazek 48 | Nastaveni smérného planu

E——————
=] s Project Professional Néstroje Ganttova diagramu
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Vlodit Doplfiky Wlastnosti Plan Stav Kontrola pravopisu
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—
L]
Mastavit
SMerny F"Eﬂ - Mastavit smérny plan X
r
Plan (@) Mastavit smérny plan

Smérny plan 1 ~

Mastavit pomocny plan

Planované zahajeni a dokonieni
Zahajenil a Dokoncenil

Pro:
(®) Celj projekt
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Zahrnout smémy plan:
Do viech souhrnnjch kol

Z diléich dkold do wybranjch souhrnnych Gkold

Mastavit jako vichozi

MNapovéda Storno

Zdroj: Autofi.

Nastaveni pomocného smérného planu Ize vyuZit pro zkopirovani hodnot z jednoho
smérného planu do jiného smérného planu (obrazek 49). Nastaveni pomocného planu se
hodi naptiklad v situaci, kdyz je tfeba smérny plan upravit, ale zaroven je tieba zachovat
puvodni smémy plan. To muze byt Zadouci naptiklad pii realizaci schvalené zmény
v projektu, kdy se z(¢astnéné strany prostiednictvim fidici komise dohodnou, ze po zbytek
projektu, nebo do dalsi schvalené zmény, se bude postupovat podle upravené¢ho planu
projektu. Aby bylo mozné piipadné porovnat pivodni smérny plan s noveé schvalenym
smérnym planem, je tfeba, aby pti upravach projektu nebyl piivodni smérny plan prepsan.
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Obrazek 49 | Nastaveni pomocného planu
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Zdroj: Autofi.

Smérny plan Ize nastavit bud’ pro cely projekt, nebo pouze pro vybrané tikoly. Pokud
ma byt smérny pladn nastaven pro vybrané tkoly, je tieba dané ukoly nejprve oznacit,
naptiklad v pohledu Ganttitv diagram. Pti nastavovani smérného planu pouze pro vybrané
ukoly je také mozné zvolit, zda se ma nastavit, nebo aktualizovat smérmny plan souhrnnych
ukolti (vSech souhrnnych tkolt,, nebo pouze vybranych souhrnnych tkolt). Nastaveni
smérného planu pro vybrané ukoly ilustruje obrazek 50.
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Obrazek 50 | Aktualizace smérného planu pro vybrané ukoly

O  nazev ikolu e Smérny plan vybranych tkoll Ize
* v Popis dlového stavu I/\cTv 0dny} — gktualizovat i v jiz dFfive nastaveném
35 4 Uréeni strategie IS/ICT vysoké § 88 dn v . ’
36 4 Uréeni strategie IS/ICT vysoh 79 dn smernem planU
37 4 Stanoveni strategie dosai 36 dny 08.06.21  27.07.21
38 (o Vymezeni systému fize 5 dny 08.06.21  14.06.21  CIOwysoké skoly[50%];
39 (v Specifikace aktivit, proj 7 dny
40 Vymezeni ramce zajisté 7dny| Mastavit smérny plan >
M Urteni rdmcového harn 7 dny —
42 Vymezeni rdmce financ 5 dny ®) Nastavit smémy plan
43 Navrh metrik, indikator 5 dny smérny plan 3 (naposledy uloZzeno 01,11, 21} ~
44 Pripominkovani strateg 5 dny O Mastavit pomocny plan
2 e e Planované zahajeni a dokonéeni
46 4 Finalizace dokumentu Infi 10 dn
47 Slougeni dilgich &stiav 3 dny Zzhajenil a Dokondenil
48 Revize dokumentu Infc 5dny | pro:
49 Finalizace dokumentu | 2 dny () Celjf projekt
50 4 Tvorba manaZerského shr 12 dn (®) Wybrané tikoly
51 Pfiprava textu a grafiky 5 dny
52 Finalizace textu a grafil 2 dny Zahrnout smérny plan:
53 VytvoFeni manazerskét 5 dny [“liDa viech sauhrnnych tkold:
54 4 Schvileni (akceptace) Infc 21 dn []Z diléich kol do vybranjch souhmnjch tkol(
35 Zavéretné pfipominkol 10 dn =
56 Vypofadani pfipominek 10 dn Mot ki efchnet
57 Schvéleni (akceptace) Il 1 den =
2 Noraal I 1dny Napovéda storno
39 Strategie IS/ICT vysoké Skoly dt 0 dny =

Zdroj: Autofi.

Smérné plany jsou vyuzity také pro porovnani skute¢ného prabéhu projektu s planem
projektu pomoci vypocitavanych odchylek jeho parametri a ukazateld metody EVA. Ve
vychozim nastaveni jsou ukazatele metody EVA a pole pro odchylky (Odchylka doby
trvdni, Nakladova odchylka apod.) pocitany vici smérnému planu bez ¢iselného indexu.
V dialogu MoZnosti aplikace Project, ktery lze zobrazit pfes nabidku Soubor, je na karté
Upfesnit mozné zménit smérny plan pro vypocty odchylek a ukazateli metody EVA
(Smérny plan pro vypocty vytvorené hodnoty, viz obrazek 51).
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Obrazek 51 | Nastaveni smérného planu pro vypocty vytvorené hodnoty

Moznosti aplikace Project % , e , v o ? X
Smérny plan pro vypodty odchylek a ukazatell
Obecné = g z -
metody EVA nastaven na smérny plan 1
Zobrazeni
ol Hodiny: | hodina A Mesice: | mesic A
an
Dny: den A Roky: rok hd
Kantrola pravopisu a mluvnice 31 Pred popisek prdivat mezers
Ukladani | Zobrazovat souhrnny dkel projektu
Jazyk | Padtrhavat hypertextové odkazy
I Upiesnit I Barva hypertextového odkazu: | 23 + Barva pouditého hypertextového odkazu: | 23 +
Pfizpdsobit pas karet
Panel néstrojd Rychly pfistup Moznosti vazeb mezi projekty pro tento projekt: | @3] 4IT414 Ugebnice Microsoft .. ~
Dopliky | Zobrazovat externi nasledniky v/| Zobrazovat dialogové ckno Vazby mezi projekty pfi otevienr
Centrum zobezpeceni /| Zabrazovat extemi predchiidce

MozZnosti vytvofené hodnoty pro tento projekt: | [J3) 41T414 Uebnice Microsoft... -

Vychozi metoda vypoctu vytvofené hodnoty dkolu: | Dokenéeno % -

Smérny pldn pro vypoéty vytvofené hodnoty: Smérny plan1 | =
Moznosti vjpocti pro tento projekt: | 414 Uéebnice Microsoft .. =
Dokenéeni hotovych poloZek po datu 5 presunout zpét k datu stavu

Moznosti vytvorené hodnoty pro tento projekt: | 3] 4IT414 Uéebnice Microsoft... -

Vychozi metoda wypodtu vytvofené hodnoty dkelu: | Dokonéeno % | 0
smeérny plan pro vypodty vytvofeng hodnoty: Smérny plan1 | ™| G

Zdroj: Autofi.

4.11 Aktualizace stavu projektu

Stav ukolt 1ze aktualizovat jak individuaIné pro kazdy kol zvlast, tak i hromadné pro vice
ukolii pomoci funkce pro aktualizaci stavu projektu k ur¢itému datu.

4.11.1 Aktualizace stavu ukolu

Pro aktualizaci ukolu lze vyuzit nasledujici moznosti:

e Pomoci tlacitek 1ze rychle nastavit stav dokonceni ukolu na 0 %, 25 %, 50 %
a 100 %. Tato tladitka se nachazeji na karté Ukol v Gasti Pldn.

e Pomoci volby Ukol = Oznadit plnéni dle plinu = Aktualizovat tikoly 1ze
podrobngji nastavit aktudlni stav jednotlivych kol pomoci nastaveni jejich
skutecné doby trvani, zbyvajici doby trvani, pfipadné data jejich skute¢ného
zahajeni.

4.11.2 Aktualizace stavu projektu k zadanému datu

Aktualizaci stavu projektu  kurcitému datu lze provést pomoci funkce
Projekt = Aktualizovat projekt (viz obrazek 52). Pfed pouzitim této funkce je tfeba
nastavit atributy tikolt tak, aby odpovidaly skute¢nosti. Pokud mél tikol pldnovanou dobu
trvani napiiklad tfi dny, ale ve skutecnosti trval pét dni, je tfeba hodnotu pole Doba trvani
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nastavit na pét dni. V dialogovém okné, které se objevi po pouziti volby Aktualizovat
projekt (viz obrazek 53), je tieba nastavit datum a ¢as, ke kterému ma byt aktualizace
projektu provedena, a potvrdit provedeni aktualizace projektu.

Obrazek 52 | Aktualizace stavu projektu k zadanému datu a €asu

=] = Project Professional Néstroje Ganttova diagramu
Ukel Zdroj Sestava Zobrazeni Wipvojai Népovéda Formét Q Reknéte mi, co cheete udélat.
w . = Datun stayu: C2LNED ABC
p Ziskat dopli .E_ I:l i -
B Pinky uc‘) O .". |—- Ef] aktuslizovat projekt ¢
Diler 2P Maje dopliiky - Informace Vlastni Vazby mezi  Kod Zménit Prepoditat  MNastavit  Presunout Pravopis

projekt oprojektu  pole  projekty  WES~ pracownidobu  projekt  smémy plan - projekt
Wlodit Doplfiky Vlastnosti Plan Kontrola pravopisu

Ef| Aktualizovat projekt

J

Aktualizovat projekt X

(®) Aktualizovat praci jako dokonéenou ke dni:
(®) Mastavit 0 % - 100 % dokonéenjch
(O) Mastavit pravé 0 % nebo 100 % dokonéenych

() Zniewn maplanovatine dokentencs pac ko zahaen ot B E0G202]
Pro: (@) Celj projekt () Vybrané dkoly

Napovéda Storna

Zdroj: Autofi.

Je vhodné zadat nejen datum, ale i Cas, ke kterému mé byt stav projektu aktualizovan.
Pokud by ¢as nebyl zadan, byla by sice provedena aktualizace k zadanému datu, ale ¢as by
byl doplnén z operacniho systému, takze by odpovidal okamziku potvrzeni dialogu pro
aktualizaci stavu projektu. Pokud by aktualizace stavu k 30. 8. 2021 byla napftiklad
provedena v 15:30, doSlo by k aktualizaci stavu projektu k 30. 8. 2021 15:30. Prace
planovana na 30. 8. 2021 by byla pak vyhodnocena jen jako castecné dokoncena.

Obrazek 53 | Dialog Aktualizovat projekt

PFi aktualizaci projektu je vhodné zadat nejen datum,
ale i Cas, ke kterému ma byt prace aktualizovana

Aktualizovat projekt

(®) Aktualizovat pradi jako dokonfenou ke dni: 30.6.2021 23:59

(®) Nastavit 0% - 100 % dokonéenych
() Mastavit pravé 0 % nebo 100 % dokonéenjch

(") Znovu naplanovat nedokonéenou prid jako zahdjenou: | 30.6.2021
Pro: (@) Celj projekt () Vybrané dkoly

Napovéda storno

Zdroj: Autofi.
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4.12 Sestavy

Na karté Sestava (obrazek 54) je mozné vyuzivat predpiipravené sestavy, nebo je mozné
prejit k vytvoreni vlastni sestavy. Sestavy zobrazované v aplikaci Microsoft Project jsou
k dispozici v ¢asti Zobrazit sestavy. Volba Porovnat projekty slouzi pro porovnani dvou
soborti Microsoft Project, pficemz vysledek porovnani je zobrazen jako zvlastni pohled
a vysledek Ize ulozit do samostatného souboru. Vizudlni sestavy jsou exportovany jako
soubory Microsoft Excel, nebo Microsoft Visio.

Obrazek 54 | Nabidka na karté Sestava

Ukal Zdraj Sestava Praojekt Zobrazeni Vypwaojar Mapovéda

5 O N O 5 P T T R

Porovnat Movid  Ridici  Zdroje Naklady Probiha Zaginame Viastni Posledni  Vizudlni

projekty  sestava ~ panely~ - v v v v v sestavy
Projekt Zobrazit sestavy Export
. . Predpfipravené Sestavy exportované
Porovnani soubort - .
MS Project sestavy a vytvoreni jako soubory
noveé sestavy MS Excel a MS Visio

Zdroj: Autofi.

4.12.1 Porovnani projektti

Pii pouziti sestavy Porovnat projekty je porovnan soubor, ze kterého je vytvoreni sestavy
spusténo, se souborem, ktery je zvolen v dialogu konfigurace sestavy (viz obrazek 55). Pii
porovnani projektii je tfeba zvolit, ktera tabulka ukoli a zdroji ma byt pouzita pfi
porovnani. Volbou tabulky dochazi k volbé poli, jejichz hodnoty maji byt u zvolenych
projektl porovnany.

V pohledu pro porovnani projektii jsou odebrané ukoly oznaceny symbolem minus
a pridané tikoly symbolem plus. Ukoly, které jsou sou¢asti obou porovnanych soubori,
nemaji zvlastni symbol, kterym by byly oznaceny. Symbolem otazniku jsou oznaceny
ukoly, u kterych algoritmus porovnani nebyl s jistotou schopen urcit, zda jsou pfidané,
odstranéné, nebo stejné.
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Obrazek 55 | Porovnani projektu

Ukal Zdraj Sestava Praojekt Zobrazeni Vywojar Mapovéda

i T O N S A G &

Porovnat Movid  Ridici Zdroje Naklady Probihd Zadiname Viastni Posledni  Vizulni

projekty | sestava = panely~ - - - - - - sestavy
Projekt Zobrazit sestawvy Export
Porovnani verzi projektu X

Porovnat aktualni projekt (#7414 Ufebnice Microsoft Project - priklad.mpp) s touto predchozi verz

4IT414 Uéebnice Microsoft Project - priklad - pfedchazejicl verze.mpp ~ Prochazet...

Vyberte pole pro porovnani:

Pro kazdy sloupec v zadanych tabulkach zobrazi sestava sloupec s daty z obou verzi a sloupec
zobrazujici rozdil mezi hodnotami.

Tabulka dkold: | Porovnani pfeplanovani v|

Tabulka zdroji: | Zadné) V|

stomo

Zdroj: Autofi.

4.12.2 Vytvoreni vlastni sestavy

Vlastni sestavu lze vytvofit pomoci volby Sestava 2 Viastni 2 Dalsi sestavy 2 Novd
sestava (viz obrazek 56). Pti vytvoreni vlastni sestavy je mozné zacit s prazdnou sestavou,
nebo vyuzit nékterou ze $ablon Graf, Tabulka ¢i Porovndni. Tvorbu vlastnich sestav také
popisuje ¢lanek napoveédy aplikace (Microsoft, ©2021d).
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Obrazek 56 | Zalozeni nové vlastni sestavy

Ukal Zdraj Sestava Praojekt Zobrazeni Vypwaojar Mapovéda

BB o] B lg O] [l o [T ol

Porovnat ~ MNowd  Ridici Zdroje Maklady Probihd Zaéindme| Viastni [Posledni  Vizudlni

projekty  sestava - panely~ - - - - - - sestavy
Projekt Zobrazit sestavy & Export
D Dalgi sestavy...

Sestavy ? X

Vlastni Q

Ridlici panely

Prostredky

Maklady

Probiha I I

Zacinime Prazdna Graf

Mova sestava

Medavné

EEIE

Tabulka Porovnani

stome

Zdroj: Autofi.

Pro Upravu sestavy jsou k dispozici funkce na karté Ndvrh (obrazky 57 a 58). Prace
s elementy na této karté je podobna jako v aplikaci Microsoft PowerPoint.
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Obrazek 57 | Pfepinani zobrazeni, motivy a prvky sestavy na karté Navrh

Ukol Zdroj Sestava Projekt Zobrazeni Vyvajai Mapovéda I Mavrh I

— =] Barvy ~ ) =| i Y [
EfEE QonBEE|E R BEHBD
Ganttdv Posledni  Maotivy Obrazky Obrazee Graf Tabulka Textové | Spravovat Kepirovat Konce Okraje Orientace Velikost
diagram ~ - - EFEk'tY' - pole - sestavu  stranek - - -
Zohrazeni WMativy V@: Sestava Wzhled stranky
— = K eany - ) m A
-_— A
=] . o & 1l
. - Pisma - =
Ganttuv  Posledni  Maotivy Obrazky Obrazce Graf Tabulka Textowvé
diagram =~ - (@ Efekty - - pole
Zobrazenl I ativy WioZit
Prepinani ,
P . Nastaveni
zobrazeni ] Prvky
. barev pisma
anedavné . sestavy
a efektl
sestavy

Zdroj: Autofi.

Obrazek 58 | Sprava sestav a vzhled stranky na karté Navrh

Ukal Zdroj Sestava Projekt Zobrazeni Vywojar MNapovéda I MNavrh I

E

Ganttdv Posledni  Motivy

Kl Bary -
- Pisma -

S EE

Obrazky Obrazce Graf Tabulka Textové

Spravovat Kopirovat  Konce Okraje Orientace Velikost

diagram ~ - - Efekty ~ - pole - sestavu  stranek - - -
Zobrazeni IMotivy VioZit Sestava Vzhled stra'ng
— _

—_—

—

[ —

& B[

Spravovat Kopirovat

Konce Okraje Orientace Velikost

¥

REE

Zdroj: Autofi.

- sestavu stranek  ~ - -
Sestava Wzhled stranky
Pfejmenovani .
L, Nastaveni
a kopirovani .
stranky
sestav
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Elementy jako grafy a tabulky zobrazuji vybrana pole ukolti a zdrojui. Po kliknuti na
graf nebo tabulku se zobrazi postranni nabidka, ve které 1ze vybrat pole, kterd maji byt
zobrazena (obrazek 59).

Obrazek 59 | Konfigurace prvku vlastni sestavy
kol  Zdroj  Sestava  Projekt  Zobrazeni  VjvojsF Navth Néwh  Formét @ Reknéte mi, co cheete uddlat.. x

== Bow: £ 0D g W EOP®D

'
‘ Pisma~
Obrazky Obrazce Graf Tsbulka Tedtové  Spravovat Kopirovat Konce Okraje Orientace Velikost

Ganttdv Medéwné Mot

diagam= . [Elerery- pale - sestavu  stranek  + -
Zobrazen( Motivy Viozit Sestava Vzhled stranky -~
Seznam poli e
Ukoly  Zdroje
Prace dle etap k 30. 6. 2021 Vybrat kategorii
Nazev -
o
1600 hodin
Vybrat pole
1400 hodin B
b Cislo -
1200 hodin ¥ Doba trvéni
1000 hodin ¥ Nakdady
“ Prace
00 hedin 4 Smémy plén
) 00 hodin Price podle smémého plénu
o Price podle smémého planu
It
= 400 hedin Prace podle sméméha planuld
[} 200 hodin . /| Préce podle smémého planu2
é 5 hodin Préce podle smémého plinu3 .
Analjza soutasného stavu Popis cilového stavu IS/ICT vysoké  Uréeni strategie IS/ICT wsoké ikoly do
koly do roku 2026 roku 2026 Préce podle smémého planu2
W Préce podlesmémého plinu2 _ m Skuteénd price W Zbjvé — price Skutedn prace
Zbjva - price
Filtr Souhrnné tkoly v
Kliknutim na prvek sestavy se zobrazi Siapitpeds |Zitndsupie .
postranni nabidka pro jeho konfiguraci
T, Sefaditpodle | Bez fazeni -
4 »

Zdroj: Autofi.

Obrazek 60 znazoriuje vybér poli, kterd maji byt zobrazena prvkem sestavy. Vybrana
pole jsou zobrazena pod seznam dostupnych poli. V seznamu vybranych poli lze
pretaZzenim zménit potradi poli, ve kterém jsou vybrand pole zobrazena prvkem sestavy.
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Obrazek 60 | Nastaveni poli zobrazenych prvkem sestavy

m Ukol  Zdroj Sestava Projekt  Zobrazeni  Vyvojai Navrh Navrh Format  ‘Q Reknéte mi, co cheete udélat... P
= oy - & = : v o=
fu] [A%- [ & iA g = D0
Ganttdv Neddwné Mo 3 Obrazky Obrazce Graf Tabulka Textové Spravovat Kopirovat Konce Okraje Orientace Velikost
diagram~ - - Efelety - pele - sestavu  stranek - - -
stranky ~
Pole zobrazena prvkem sestavy je mozné Seznam poli - %
g (& Ulkol Zd
vybrat ze seznamu dostupnych poli o
Vybrat kategorii
Nézev v
Vybrat pole
Vybrat pole
F Cisla a ” Cislo B
¥ Doba trvani
¥ Doba trvéni ¥ Naklady
Price
P Maklady 4 Smémy plén
Préce podle smémého planu
4 Prace ] Prace podle smémého planul

4 Smérmy plén
Prace podle smérneého planu

koly do

Prace podle smérného planul

Prace podle smérného planuld
| Prace podle smérného planu

Prace podle smérného planu3 -

Prace podle smérmého planul S
Skuteéna prace

Zbyvd — price

Zdroj: Autofi.

Prace podle sméméha planul0
/| Préce podle smémého planu2

Préce podle smémého planu3

Price podle smémého planu2
Skuteéna price
Zbjvé - price

Filtr Souhmné tikoly

Seskupit podle | Z&dna skupina

Urovefi asnovy | Uroveri 1

Zobrazit hierarchii

Sefadit podle Ber fazeni’

Udaje zobrazované v sestavé Ize omezit podle urovné osnovy nebo zvoleného filtru.
Lze také nastavit zplisob fazeni hodnot. Nastaveni filtrli, seskupeni udajti a irovné osnovy
pro zobrazované udaje zachycuje obrazek 61.
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Obrazek 61 | Nastaveni filtru, seskupeni a irovné osnovy prvku sestavy

m Ukol Zdroj Sestava Projekt  Zobrazeni Vyvojaf Navrh Navrh Format Q Reknéte r [a)
o= = B Barvy - 3 - = I = Y
B W (e L il B BB D
Ganttdv Nedévné Motivy Obrézky Obrazce Graf Textové Spravovat Kopirovat Konce Okraje Orientace Velikost
diagram ~ . [@eferty - . pole . sestavu  strének - -
Zobrazeni Motivy Viodit Sestava Vzhled strénky ~
Seznam poli v x
Okoly  Zdroje
Prace dle etap k 30. 6. 2021 Vybrat kategori
Nézev v
Vybrat pole
b Cislo -
— P Doba trvéni
- | ¥ Naklady
4 Price
D : : o N
Zobrazené udaje Ize filtrovat, seskupit, oo L N
= - A . v P dle smérného planul
radit nebo omezit podle urovné osnovy i o
réce podle smérného plinu10
- o :
| Prace podle smémého planu2
UKOIU projektu Prace podle smémého planu3 .
RNIV28 S0UCaNEN0 SING POD CIOVEN0 oV i T TLT Vyoote  Drcenl Srelee i o/ TLT vysoke skoly do
S a0 op 0o oo, Prace podle smérného planu2
3 T Skuteéna prace
Filtr Souhrnné Gkoly ¥ Zbjus - price
. — . Filtr Souhrnné dkoly -
Seskupit podle | Zadna skupina d
Seskupit podle | Zadné skupina v
Uroven osnovy | Uroven 1 - Uroved osnovy | Uroven 1 .
Zobrazit hierarchii
Zobrazit hierarchii Seiadit podie | Bez fazeni -
Sefadit podle Bez fazeni »

Zdroj: Autofi.

4.12.3 Vizualni sestavy

Vizudlni sestavy jsou exportovany do souboru Microsoft Excel a obsahuji kontingen¢ni
graf, kontingen¢ni tabulku, nebo oboji. Pro export vizudlni sestavy je tfeba nejprve oteviit
dialog Vizudlni sestavy — Vytvoiit sestavu pomoci volby Sestava =2 Vizudlni sestavy
(obrazek 62).
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Obrazek 62 | Export Souhrnné sestavy prace zdrojt

Ukal Zdraj Sestava Praojekt Zobrazeni Vypwaojar Mapovéda

SN A R R TR < R T

Porovnat  Movéd  Ridici Zdroje Maklady Probihd Zaéindme Viastni Posledni | Vizuslni
projekty  sestava~ panely~ - - - - - - sestavy

Projekt Zobrazit sestavy Export

VizusIni sestavy - Vytvofit sestavu x
Vybrat Sablonu

Zobrazit {ablony sestav wivofené v (] Microsoft Excel [ ] Microsoft Visio

Souhrn dkeld Souhm zdrojd Souhm piifazeni
vie Pouzivani kol Pouzivanizdrojdl  Pouiivani piitazent

B Sestava dostupnosti prace zdrojis oval-ablone; 2
Sestava nakladd podle smémého planu
Sestava préce smémého planu e e
 Sestava rozpoctové price
Sestava rozpoctovych nakladd
" Sestava vytvorené hodnoty v Ease
Sestava zbyvajici préce zdroji
 Souhmns sestava nakladd zdroji

Souhmni sestava prace zdroji I I ! I I i 1

Vyberte Grovef dat poufiti, kterou cheete zahrnout do zpravy:

[ zahrout 3ablony sestav od:

Nahled

D N T N N M8

Upravit...

Napovéda | | Uloit data. Zaviit

Zdroj: Autofi.

V dialogu Vizudlni sestavy — Vytvorit sestavu je tieba zvolit Sablonu pozadované
sestavy. Na jednotlivych zalozkach jsou dostupné Sablony tematicky cClenény. Pied
exportem je mozné vybranou Sablonu upravit a zménit nebo rozsifit tak exportovana pole.
Dale je mozné nastavit pfesnost exportu z hlediska toho, za jak dlouhé ¢asové useky maji
byt data exportovana (dny, tydny, mésice, Ctvrtleti, roky). Vybér vizualni sestavy
a nastaveni piesnosti exportovanych dat znazornuje obrazek 63.
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Obrazek 63 | Vybér vizualni sestavy a nastaveni podrobnosti dat

Vizudlnisestavy ~Wytvoiitsestel | 7@ yytvofit vlastni Sablonu sestavy x
ybaiabiony nebo upravit existujici Sablonu
Zobrazit $ablony sestav vytvor

Souhrn dkold Souhrn zdroji Souhrn pfifazeni %
Vie PouZivani Gkold  PouZivédnizdrojd  PouZivani piifazeni
£ Sestava dostupnosti price zdrajd
estava financniho toku

Nova iablona...

Upravit sablonu...

estava nakladd podle smémého planu
~|Sestava prace smémého planu Spravovat $ablonu...
| Sestava rozpoctoveé price

| Sestava rozpoctovych nakladd

*| Sestava vytvorené hodnoty v Ease
| Sestava zbyvajici prace zdrojd

Souhrnnd sestava nakladd zdrojd
“|Souhrnna sestava prace zdrojd
Dostupné $ablony I | l I I I I

sestav

Mahled

Vyberte droven dat pouZiti, kterou cheete zahrnout do zprawvy:

DZaﬂrnout iablony sestav od:
Upravit...

Nastaveni
podrobnosti sestavy

Mapovéda UloZit data... Zaviit

Zdroj: Autofi.

4.13 Export dat

Data Ize z aplikace Microsoft Project exportovat ve formé obrazku, ve formé souboru PDF
nebo souboru Microsoft Excel.

4.13.1 Export obrazku

Pro export obrazku je k dispozici volba Ukol = Kopirovat = Kopirovat obrdzek. Touto
volbou dojde k otevieni dialogu, ve kterém lze export obrazku konfigurovat (obrazek 64).
Pokud maji byt jako obrazek exportovany udaje pouze o vybranych tikolech nebo zdrojich,
je tfeba v odpovidajicim pohledu vybrat pozadované tadky a pii exportu zvolit mozZnost
Vybrané iadky v Casti Kopirovat.
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Obrazek 64 | Export obrazku

| Ukal Zdraj Sestava Projekt Zobrazeni Vyvojar MNapovéda
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Zrusit
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strategicky

AGRAM

[==1

4 Analyza soués

Zdroj: Autofi.

4.13.2 Export do souboru PDF

Export dat do souboru PDF lze provést pomoci volby Soubor = Exportovat = Vytvorit
dokument PDF/XPS (obrazek 65).

Obrazek 65 | Export do souboru PDF

©

Informace EXpO rtovat

Nowy

" Vytvoiit dokument PDF/XPS Vytvofit dokument PDF/XPS

Bt L Zachovéva pisma, formatovani a obrazky.
0 Obsah nepijde jednoduie zménit.

oit

P/. UloZit projekt jako soubor Bezplatné prohlizece jsou dostupné na webu.
/4
UloZit jake
==
= Vytvoiit soubor
PDF/XPS

Sdilet

Exportovat

Zdroj: Autofi.
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4.13.3 Export do souboru Microsoft Excel

Export dat do souboru Microsoft Excel je zahajen uloZenim souboru jako souboru
Microsoft Excel pomoci volby Soubor = Exportovat = UloZit projekt jako soubor 2>
Sesit aplikace Microsoft Excel. Po zvoleni nazvu a umisténi souboru je iniciovan privodce
exportem (obrazek 66).

Obrazek 66 | Pravodce exportem — 1. krok

Privodce exportem >

Wita vas Privodce exportem aplikace Project.

Privodce automaticky mapuje pole v aplikaci Project na pfisluing format pro export a
potom umoZfiuje ovéfit nebo upravit wisledky.

Pokracujte kliknutim na tlacitko Dalsi,

Napovéda < Zpét Dalil = Dokonéit Zruiit
Zdroj: Autofi.

V dalsim kroku je tfeba zvolit format exportovanych dat. Pro export dat z projektu
slouzi volba Vybrand data (obrazek 67).
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Obrazek 67 | Pravodce exportem — 2. krok

Privodce exportem - Data x

Zvolte format exportovanych dat.

() Sablona aplikace Excel pro projekt
(®) vybrana data

Pro export dat z aktualniho projektu
slouzi volba ,Vybrana data“

Napovéda < Zpét Dokonéit Zrudit

Zdroj: Autofi.

Naésledné je mozné vytvofit nové mapovani mezi poli Microsoft Project a cilovymi
sloupci souboru Microsoft Excel, nebo zvolit nékteré z existujicich mapovani. Existujici
mapovani je mozné podle potfeby upravit. Obrazek 68 zachycuje vytvofeni nového
mapovani.
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Obrazek 68 | Pravodce exportem — 3. krok

Privedce exportem - Mapovani *

Chcete vytvorit nové mapovani nebo poudit existujici mapovani?

Pokud jste jiz tohoto privodce pouzivali, je moZné, Ze jste uloZili nastaveni jako
mapovani,

Kromé mapovani, které jste sami uloZili, miZete v aplikaci Project vyuZit fady pfedem
nastavenych mapovani,

Cheete-li zadit vytvaiet zcela nové nastaveni dat, kliknéte na prepinac Nové mapovani,

Cheete-li zobrazit existujici mapovani, ktera jsou k dispozici, kliknéte na pfepinac
PouZit existujici mapovani,

(®) Mové mapovani

() Pouzit existujici mapovani

> Dokondit Zruiit

=
e

Napovéda « Zpét Da
Zdroj: Autofi.
Pii vytvareni nového mapovani je tieba urcit, jaké typy dat maji byt zahrnuty do

exportu. Nové mapovani je dale ilustrovdno na exportu dat o ukolech projektu
(obrazek 69).
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Obrazek 69 | Pravodce exportem — 4. krok
Privodce exportem - MoZnosti mapovani >

Vyberte typy dat k exportu:

Wyberte typy informaci o projektu, které chcete mapovat:
informace o Gkol

pfifazenizdroji. | \/ytvofeni mapovani je ilustrovano na

Iy pfikladu exportu dat o nakladech
[ zdroje ukolu predstavujicich etapy projektu
[ piifazeni

MuozZnosti aplikace Microsoft Excel

Export zahrnuje zahlavi
[]Zahrnout dao wjstupu Fadky pfifazeni

Zrudit

Napovéda < Zpét
Zdroj: Autofi.

V dalsim kroku je tfeba nastavit, jaka pole maji byt exportovana a do jakych sloupcti
vystupniho souboru Microsoft Excel. Filtr exportu lze pouzit pro nastaveni podrobnosti
exportu. Pokud bude filtr nastaven naptiklad na souhrnné ukoly, budou exportovana data
pouze o souhrnnych ukolech (viz obrazek 70).
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Obrazek 70 | Pravodce exportem — 5. krok

Privodce exportem - Mapovéni dkold

Filtrem Ize omezit podrobnost exportu

Mapovani dat Gkold

Nazev cillového listu: Exportni filtr:
MNaklady etap | Souhrnné ukoly - vl
Ovéfte nebo upravte zplsob mapovani dat,
Pole Z: aplikace Microsoft Project Pole aplikace Excel Ma: Datowy ty|| ~
Kad WES Kad WES Text &
Nazev Nazev Text - "
Zahajeni Zahajeni Text resunou
Dokonéeni Dokonéeni Text -
Naklady /\ Perosnalni naklady /\ Text .
Pridat vie -\l_[azatvie Wiofit fadek Odstranit Fa'-l_[ Podle tabulky...
Pole MS Project, ktera Nazev cilového pole
budou exportovana  |maz v MS Excel konéeni |Na'kjad;
Aplikace Excel: Kod WBS |Nézev |Zahajen| |Do onceni |Nék|adj
Nahled: |1 Zagatek stadia prc01.03. 21 01.03. 21 0,00 K¢
2 E.ﬂnnh'n':l cnlancnéEﬂJ n2 21 E'Jﬂﬂp‘ 21 E'J'.I'D S
< >
Napovéda « Zpét Dokondit Zrusit

Zdroj: Autofi.

Pfed dokoncenim exportu lze vytvofené nebo upravené mapovani ulozit pro dalsi
pouziti (viz obrazek 71).
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Obrazek 71 | Privodce exportem — 6. krok

Privodce exportem - Konec definice mapovani *

Blahoprejeme.
Privodce exportem ma jiZ viechny informace nezbytné pro dokonéeni exportu dat.
Kliknutim na tlaéitko Dokonéit operaci dokonéite,

MizZete také kliknout na moZnost UloZit mapovani a ulofit toto nastaveni privodce
jako mapovani, které budete moci znovu poufit,

UloZit mapovani...

Napovéda « Zpét Dals Zruiit

Zdroj: Autofi.
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Vyuziti MS Project

pri Fizeni projektu

V této kapitole je popsano, jak Ize softwarovy nastroj Microsoft Project
Professional vyuzit pfi fizeni projektu. Dale uvedend doporuceni jsou ¢lenéna dle stadii
fidiciho postupu projektu popsaného v kapitole €. 2. Obrazky uvedené v této kapitole opét
predstavuji riizné pohledy na ilustrativni projekt, jehoz zadani je popsano v kapitole €. 3.

Protoze primarni okruh ctenaft této ucebnice predstavuji studenti predmétu
41T414 — Rizeni projektii IS/ICT, jsou dale uvedend doporudeni pro vyuziti aplikace
Microsoft Project pfizpisobena tak, aby je studenti mohli vyuzit pii feSeni svych
semestralnich praci. V jinych projektech by bylo tfeba uvedend doporuceni pfimérené
modifikovat. Naptiklad by mohlo byt tfeba jinak nastavit kalendare, ménu nebo jiné
parametry projektu.

Nektera z dale uvedenych doporuceni reflektuji skute¢nost, ze pii planovani je
aplikovan postup vychazejici z metody PERT. Déle je vhodné mit na zfeteli, ze pro potieby
semestralnich praci v piredmétu 41T414 je prabéh realizace jednotlivych ¢innosti ve stadiu
provedeni projektu simulovan. V realnych projektech by samoziejmé byla skute¢na doba
trvani ukoll nastavena podle realného pribéhu projektu.

5.1 Priprava planu projektu

Pro ptipravu planu projektu je vyuziti aplikace Microsoft Project zdsadni a pfipravu planu
projektu vyrazné usnadni. Microsoft Project zac¢ind byt uziteCny ve chvili, kdy uz je
alespon ramcové znamo, co by mélo byt v projektu vytvoreno a jak to bude vytvofeno.
Aplikace Microsoft Project sama o sob¢ ale neni vhodnym prostredim pro rozmysleni, co
ma byt pfedmétem projektu, resp. jaké aktivity a ukoly bude tfeba realizovat, aby byly
vytvoreny vystupy projektu. K rozmysleni, co je cilem projektu, jak cile dosahnout a jak
zvoleny postup rozdélit do planovanych ukolt, mnohem Iépe poslouzi napiiklad
myslenkové mapy, nasténka s listecky, tabule nebo obycejna tuzka a list papiru.

Postup ptipravy planu projektu s vyuzitim Microsoft Project 1ze shrnout do nasle-
dujicich krok:

1. Urceni tkolu, které bude tfeba naplanovat, a vazeb mezi nimi. Je doporuc¢eno
vypracovat hierarchicky rozpad praci (WBS), nebo rozpracovat hierarchicky
rozpad praci, ktery byl jiz zpracovan v ramci ptipravy projektového zdméru. Je
vhodné také rozmyslet, jaké profese a v jakém rozsahu se na realizaci tkolll maji
podilet, coz je dilezité pro odhad pracnosti, resp. doby trvani ukola.

2. Zalozeni souboru planu projektu v Microsoft Project a provedeni prvotniho
nastaveni.

5. Vyuziti MS Project pfi fizeni projektu




8.
9.

Naplnéni planu projektu planovanymi tkoly. Vytvofeni hierarchie tikolti pomoci
souhrnnych a individualnich tikold. Nastaveni vazeb mezi tikoly.

Pfidani tikolu s nulovou dobou trvani, ktery bude nastaven jako milnik, na konec
kazdé etapy. Planované konce etap tak budou v planu reprezentovany pomoci
milnikd. V souvislosti s tim je tfeba upravit vazby mezi uikoly, protoze ani milniky
predstavujici konce etap nesméji byt bez vazeb, a je tedy tfeba vazby nastavit tak,
aby milnik etapy byl poslednim tkolem v etapé, a aby zaroven byl pfedchiidcem
ukolli v navazujici etap€ nebo etapach.

Stanoveni doby trvani ukoll aplikovanim postupu vyplyvajiciho z metody PERT,
pridani naraznika do etap a s tim souvisejici prava seskupeni ukoltl a vazeb mezi
ukoly. Naraznik musi byt pfedposlednim ukolem v kazdé etapé a jeho
naslednikem bude pouze milnik etapy. Zaroven musi platit, Ze naraznik bude
jedinym piedchiidcem milniku etapy. VSechny tikoly etapy s vyjimkou narazniku
a milniku etapy je pak tfeba zanofit pod nové ptidany souhrnny ukol, zasteSujici
vsechny naplanované vécné ukoly v dané etapé¢.

Alokace zdroji k planovanym tkoltim.

Piipadné wvyuziti vlastnich poli pro pldnovani nepersondlnich naklada
a naplanovani téchto nakladu.

Konfigurace vlastniho pole pro ptitazeni vystupt projektu ke konkrétnim tkoltim.
Nastaveni smérného planu 1.

10. Export souhrnné sestavy prace zdrojt.

5.1.1 Obecna doporuceni pro praci s Microsoft Project

V prvni fadé€ je doporuceno se s aplikaci Microsoft Project seznamit, protoze seznameni se
s aplikaci povede k vyssi produktivité prace s aplikaci. Microsoft Project v desktopové
verzi sice neumoziuje soucasné upravy planu projektu vice uzivateli, nicméné¢ studentim
piedmétu 41T414 — Rizeni projektii IS/ICT lze doporugit, aby se s nastrojem seznamili
vSichni ¢lenové studentského tymu. Tim budou omezena rizika plynouci ze situace, kdy
s aplikaci umi pracovat pouze jeden ¢len tymu.

Vyuziti aplikace Microsoft Project usnadni dodrzeni nasledujicich doporuceni:

Pouzivejte pouze automaticky planované tikoly. Pracovat spravné s manualn¢
planovanymi ukoly je dosti ndro¢né.

Zobrazte si souhrnny ukol projektu, diky kterému budete mit na prvnim fadku
seznamu ukol vzdy ptrehled o projektu jako celku. Zaroven neni doporucovano
nahrazovat souhrnny tkol projektu béznym souhrnnym ukolem, protoze by
vsechny ukoly v projektu musely byt v hierarchii ukoll odsazeny o uroven nize
nez v ptipad€ pouziti souhrnného tkolu projektu. To by se promitlo napiiklad
vkédu WBS. Pfi chybném odsazeni kol by také mohly existovat tkoly
neseskupené pod tkolem piedstavujicim projekt jako celek a staly by jakoby
mimo ng¢;j.

Datum zahajeni projektu nastavte v informacich o projektu. Nenastavujte
pevné omezeni data zahajeni prvniho ukolu v projektu.
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e Do nové zalozeného projektu pomoci Organizdtoru pridejte vlastni pole pro
planovani metodou PERT, nebo celou tabulku PERT vzorce, a tabulku
Porovndni pieplanovdni. Pokud budete chtit vyuzit vlastni pole pro druhy
nakladii v ¢lenéni pouzivaném ve formulafich fidicich dokumentd, taktéz je
pridejte do nové vytvoieného projektu.

e Ména by méla byt CZK.

e Nastaveni prostiedi Microsoft Project na zalozce Pldn v dialogu MoZnosti
nastaveni aplikace Project by se méla shodovat s nastavenim v souboru fondu
zdroj (viz kapitola 5.1.4).

e Pravideln¢ zalohujte soubory aplikace Microsoft Project a ukladejte si soubory
s jednotlivymi stavy projektu. Kdyz se néco pokazi, je dobré se vratit do stavu,
kde se problém jesté neprojevil.

5.1.2 Upresnéni tykajici se kalendaru

Obecné je vhodné nastavit kalendat projektu, ptipadné kalendate zdroju ¢i tkold tak, aby
v nich uvedeny pracovni ¢as a pracovni a nepracovni dny odpovidaly kalendaiiim, kterymi
se projekt, zdroje ¢i ukoly budou fidit.

V semestralnich pracich je ale za ucelem zjednoduSeni pouzivan pouze standardni
kalendat, ktery je soucasti ¢eské verze Microsoft Project. Nepracovnimi dny jsou pouze
sobota a nedéle. Od pondéli do patku se pracuje od 9:00 do 13:00 a pak od 14:00 do 18:00.
Statni svatky nejsou brany v potaz.

5.1.3 Doporuceni pro planovani ukolu

Prubéh projektu a planovany postup praci by mél byt ziejmy z vazeb mezi ukoly. Pfi
vyuziti automaticky planovanych tikolti jsou vazby mezi ukoly také nezbytné k tomu, aby
aplikace mohla promitnout prubé¢h jiz realizovanych ukoli do ocekavaného prib&hu
planovanych budoucich ukold, napt. posunuti terminti zahdjeni a dokonceni navazujicich
budoucich ukolil v disledku zpozdéni ¢i predstihu jiz probehlych tkold. Proto je vhodné
se fidit nasledujicimi doporuc¢enimi:

e Propojujte jednotlivé individudlni ukoly a nevytvarejte vazby mezi souhrnnymi
ukoly, nebo mezi souhrnnym a individualnim ukolem.

e Plan projektu byl mé tvorit sit’ vzajemné propojenych tikold, ktera ma dva
vrcholy: pocateéni a kone¢ny kol projektu. Pocatecni a konecny tikol projektu
mohou piedstavovat milniky s nulovou dobou trvani. V planu by se nemély
vyskytovat Zadné nepropojené uikoly.

e  Souhrnné ukoly by mély byt pouzity pouze k seskupeni souvisejicich ukolii,
napi. k seskupeni ukolli do etap. Vécnad ndvaznost mezi ukoly a postup praci
museji byt ale zfejmé i bez souhrnnych tkoli. Kdyby byly agregované tkoly
z planu odstranény, neméla by se sit’ kol rozpadnout na vzajemné nepropojené
ukoly ¢i izolované skupiny ukold.
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e Pozor na ukoly bez vazeb a slepé vétve ukoli (viz kapitola 4.6.4). Pouze prvni
ukol v projektu nebude mit zadného piedchiidce a pouze posledni kol projektu
nebude mit Zadného naslednika.

Pfi propojovani tikoll vazbami je doporuceno vyjit v prvni fadé z toho, jak na sebe
ukoly musi vécné navazovat z hlediska toho, v jakém potadi bude tfeba tikoly provadét.
Pokud je kol A piedchidcem ukolu B, znamena to, ze zahajeni ¢i dokonceni tikolu B
z n&jakého divodu zavisi na dokonceni ¢i zahajeni tikolu A. Nejéastéji se vyskytuje vazba
konec-zacatek, tj. situace, kdy ukol A musi skoncit, aby ukol B mohl zadit, kterd je
odrazem toho, ze vysledek (vystup) tikkolu A je vstupem tkolu B. Je tedy vhodné rozmyslet
nejprve takovéto zavislosti mezi ukoly.

Vazby mezi ukoly ale nemusi nutné vyjadfovat pouze vztah vstup-vystup. Postup praci
je dan nejen vécnymi navaznostmi mezi planovanymi ¢innostmi, ale také kapacitami
dostupnych zdrojii. Vazby mezi ukoly tak mohou vyjadiovat také to, ze kol D lze
realizovat az po ukolu C, protoze pfifazené zdroje nemaji dostate¢nou kapacitu, aby oba
ukoly byly realizovany soubéZzné. Toto je vhodné mit na paméti i pii feSeni pfipadnych
pretizeni zdroji, protoze pretiZeni lze FeSit vhodné naplanovanym harmonogramem
praci, ve kterém budou vazby zohlediiovat i omezeni zdroji.

Pfi planovani ukoli a harmonogramu praci je doporuceno vyhnout se
multitaskingu, tj. situaci, kdy jeden ¢lovék musi pracovat na vice tkolech soubé&zné.
Nicméné by ale mél byt na maximum vyuZzit potencial dostupného fondu zdroji. Soubézné
planovéni ukold je tedy vhodné zvazit tam, kde je soub&ézné provadéni ukolil technicky
mozné a je pro n¢j dostatek zdroja.

Planované ukoly je doporuceno hierarchicky uspotadat tak, aby etapy predstavovaly
souhrnné ukoly trovné 1 (Groven nula hierarchie kol je pfedstavovana souhrnnym
ukolem projektu). Na urovni 1 se vedle souhrnnych kol etap mohou také vyskytovat
milniky vyjadiujici zac¢atek a konec stadia provedeni projektu.

Na trovni hierarchie tikoll 2 a nizsi se pak budou vyskytovat individualni a souhrnné
ukoly zafazené do jednotlivych etap. Jak bude vysvétleno v kapitole vénované planovani
dle metody PERT, v ramci etapy bude tieba vSechny ukoly kromé narazniku a milniku
oznacujiciho planovany termin dokonceni etapy zafadit pod spole¢ny souhrnny tikol. Podle
potieby je pak mozné souvisejici ukoly seskupit pomoci dal§ich souhrnnych kol na nizsi
urovni hierarchie. Doporucend hierarchické struktura ukolt je tedy nasledujici:

e Uroven 0 — projekt jako celek reprezentovany souhrnnym ukolem projektu.

e Uroven 1 — souhrnné tkoly reprezentujici etapy a milniky vyjadiujici za¢atek
a konec stadia provedeni projektu.

e Uroven 2 — milnik oznadujici planovany konec etapy, naraznik etapy a souhrnny
ukol sdruzujici vSechny ostatni ukoly etapy. Pozor, v predchézejicim vyctu jsou
ukoly uvedeny v opaéném potadi, nez v jakém budou v ramci etapy naplanovany.

e Uroven 3 a nizsi — individudlni ukoly etapy, které mohou byt podle potieby
seskupeny s vyuzitim dalSich souhrnnych ukold.

Pro ucely semestralni prace by Typ ukolu mél byt nastaven na hodnotu Pevné jednotky.
Dale je doporuceno, aby projekt neobsahoval zbytecna pevna omezeni typu Zahdjit po dni
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(véetne) nebo Dokoncit po dni (véetné), pokud pro n€ neni realny diivod. Omezeni Zahdyjit
po dni (véetné) se projevi napi. tak, ze i kdyz ptredchazejici ukoly skonéi dfive, se
zahajenim takto omezeného ukolu se bude cekat na stanovené datum, takZze piedstih
nebude mozné vyuzit. Je tedy vzdy vhodné se zamyslet, zda pro takovato omezeni existuje
divod. Pokud by pouziti pevného omezeni bylo skuteéné zadouci, divody pro jeho pouziti
by mély byt popsany v poznamce k tikolu. Je také tfeba pamatovat na to, Ze pevna omezeni
ovliviji identifikaci kritické cesty (viz kapitola 4.6.5).

Neni-li tedy diivod pouZit jiny typ omezeni, je vhodné ikoly planovat s omezenim Co
nejdiive. Toto omezeni odpovida situaci, kdy provadéni ukolu mize zadit, jakmile je
zahajen projekt, nebo jakmile jsou dokonceny vSichni predchiidei daného ukolu.

Situaci, kdy by pevné omezeni typu Zahdjit po dni (véetné) bylo adekvatni, 1ze
ilustrovat na nasledujicim ptikladu. Pokud bychom napf. chtéli v prostiedi vysoké skoly
realizovat pilotni provoz aplikace, pficemz by aplikace poskytovala funkce vyuZivané
studenty, bylo by vhodné zah4jit pilotni provoz nediive na zacatku semestru, protoze pied
zac4tkem semestru by u studentt tieba viibec nedochézelo k situacim, ve kterych by funkce
aplikace byly vyuzivany. I kdyz bude aplikace pro pilotni provoz pfipravena s piedstihem,
bude tfeba s pilotnim provozem pockat na zacatek semestru, kdy studenti zacnou aplikaci
opravdu vyuzivat.

5.1.4 Fond zdroju a alokace zdroju

Dostupné profese a jejich kapacity, potazmo konkrétni pracovnici, které je mozné pfiradit
k ukoliim projektd, jsou k dispozici v samostatném souboru Microsoft Project. Tento
soubor piedstavuje fond zdrojii pro semestralni projekty. Neni-li vyuéujicim nebo scénaiem
semestralni prace stanoveno jinak, musi byt k fondu zdroja pfistupovano tak, ze dostupné
zdroje jsou omezeny na zdroje ve fondu zdrojt, a to véetné jejich kapacit. Zdroje ve fondu
zdrojl by tedy nemély byt upravovany.

Zdroje z fondu zdroji by nemély byt do planu projektu zkopirovany, ale fond zdroji
by k semestralnimu projektu mél byt ptipojen pomoci funkce Sdilet zdroje. Aby bylo
zajisténo, ze bude alokace zdroji promitnuta z planu projektu do fondu zdroj, je pro praci
s fondem zdroji doporucen nasledujici postup:

1. Oteviit soubor s planem projektu.

2. Oteviit soubor s lokélni kopii fondu zdroja.

3. Pfipojit fond zdroji pomoci funkce Sdilet zdroje.

4. Provést tpravy v planu projektu.

5. Ulozit jak soubor s planem projektu, tak soubor s lokalni kopii fondu zdrojt. Diky
tomuto kroku budou alokace promitnuty i do tohoto souboru.

6. Zavtit oba soubory.

7. Znovu oteviit pouze soubor s planem projektu. Neotevirat dalsi soubory.

8. Odpojit fond zdrojt, coz znamena pomoci funkce Sdilet zdroje piepnout soubor
planu projektu na lokalni zdroje. Diky piepnuti na lokalni zdroje nebude soubor
s planem projektu odevzdavany k hodnoceni zavisly na souboru s lokalni kopii
fondu zdrojt.

9. Ulozit soubor s planem projektu a zavfit ho.
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Protoze je v ramci semestralni prace ve stadiu planovani plan projektu ptipravovan
tak, ze k ukolim jsou pfifazovany potfebné profese, a nikoli konkrétni pracovnici,
v Microsoft Project by k ukoliim mély byt pfifazovany pouze obecné zdroje (ptiznak ve
sloupci Obecny ma u téchto zdroji hodnotu Ano) z fondu zdroji. V ptipadé pouziti
dialogu Priradit zdroje (viz kapitola 4.7.2) je mozné omezit dostupné zdroje na obecné
zdroje pomoci filtru (viz kapitola 4.8).

Obrazek 72 | Prifazeni vedouciho projektu

Vedouci projektu je pfifazen
k souhrnnému ukolu, ktery

@ nszev kol R ji
: sdruzuje ukoly etapy ! v
0 4 VytvoFeni Informaéni koncepce 20
1 Zatatek stadia provedeni projektu 0 0dny 01.03.21 01.03.21 %
= 2 4 Analyza soutasného stavu 37 dny 01.03.21 20.04.21
z 3 | I 4 Analyza sou€asného stavu - akoly etapy l30 dny 01.03.21 09.04. 21 Ivedouci projektu[35%)] I
2 4 4 |dentifikace dopadd na 1S/ICT 11 dny 01.03. 21 15.03. 21
2 vyplyvajicich ze strategickych
E dokumentd vysoké Skoly
z Analyza strategickych dokumentd 6 dny 01.03.21 08.03.21 analytik
g vysoké 3koly z hlediska dopadd na
1S/1CT
& Pripominkovani identifikovanych 3dny 09.03.21 11.03.21 zastupce fakult;
dopad na IS/ICT wyplyvajicich ze zéstupce celoskolnich
strategickych dokumentd utvara[50%]
1 3
Nazew: | vedoud projektu Inicidly: | PRM Maximalné jednotek: | 2008 = Da
Naklady Zakladni kalenda: | standardni -
Standardni sazba: | 400,00 ki | Za pouditi 0,00 Ké Skupina:
Pieséasova sazba: | 00 Kith Mabihani nakladi: Kéd:
2
8 Pro| D Nazev ukolu Prace oZdénivyrovnani pozdéni Planované zahajeni lanované dokonden ~
g 3 {Analjza souéasného stavu - Gl 82h : : : 01.03. 21} 09.04. 21
e (AT4 23 pis cilového stavu IS/ACT vys i 21.04. 21} 07.06, 21
g [4T4 36 iUréeni strategie IS/1CT vysoké i 0d: 22.06. 21! 06.10, 21

Zdroj: Autofi.

Vedouci projektu a dalsi profese, které se maji v ramci projektu podilet na fizeni
projektu, fizeni tyml, nebo na administrativé projektu, by mély byt ptifazeny k souhrnnym
ukoltim trovné 2 sdruzujicim planované ukoly etapy mimo naraznik a milnik konce etapy
(obrazek 72). Tj.nikoli k jednotlivym individudlnim ukolim. Alokace zdroje ke
konkrétnimu ukolu by méla vyjadiovat, Ze dany zdroj mé tkol fesit z vécného hlediska.
Pokud by vedouci projektu nebyl alokovan k souhrnnému tkolu, patrné by mél byt
alokovan ke v§em tikoliim, protoZe bude prace na vSech ukolech koordinovat®. Toto by ale
alokace zdroji k ukolim spiSe znepiehlednilo.

Po dokonceni planovani a alokace zdrojii, ale pfed nastavenim smérného planu,
odpojte fond zdroji (viz doporuceny postup pro praci s fondem zdroji uvedeny vyse).
Pokud byste pozd¢ji potiebovali upravit alokaci zdroju, opét pripojte fond zdroji ke svému
projektu, proved’te upravy a nasledné opét fond zdroji odpojte.

® Pro zjednoduSeni zde neuvazujeme, Ze by odpovédnosti a pravomoci vedouciho projektu
ohledné koordinace praci byly delegovany, ani zapojeni vedoucich etap do projektu apod.
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5.1.5 Personalni a nepersonalni naklady

Prestoze Microsoft Project umoznuje pracovat nejen se zdroji typu prdce, ale i se zdroji
typu material a naklady, je v ramci semestralni prace doporuceno pracovat pouze se zdroji
typu prace. V ramci vSech fidicich dokumenti vypracovavanych v ramci semestralni prace
je tfeba rozliSovat personalni néklady, naklady na investice, material, sluzby a ostatni
naklady. V Microsoft Project jsou naklady vsSech zdroji pfifazenych k tkolu scitany
a vysledna hodnota nékladt je dostupna v poli Ndklady. Pro praci s nepersondlnimi
naklady je pro ucely semestralni prace pfipravena Sablona s vlastnimi nakladovymi poli
pro naklady na investice, material, sluzby a ostatni naklady, ktera ma podobu samostatného
souboru Microsoft Project. Tato pole je mozné do souboru s planem projektu ptidat pomoci
Organizatoru. Pokud budou k tikolim alokovany pouze zdroje typu prdce, bude vhodné
pole Naklady ptejmenovat na Persondlni naklady.

Naklady na investice, material, sluzby a ostatni naklady je pii vyuziti vlastnich poli
vhodné uvést u téch ukolt, u kterych je planovano, ze tyto naklady nabéhnou. Vlastni pole
pro nepersonalni naklady jsou nastavena tak, aby byly naklady na urovni souhrnnych ukolt
automaticky scitany (jedna se o vyuziti tabulky Ndklady). Pokud by napiiklad pti analyze
konkurence bylo planovano vyuzit sluzeb konzulta¢ni spolecnosti, byly by naklady na
sluzby spojené s timto ukolem uvedeny v poli Nakupované sluzby.

5.1.6 Planovani externich pracovniku

Ptrestoze by ve skute¢nosti mohlo nastat vice situaci, pro zapojeni externich pracovnikii do
projektu jsou v kontextu semestralni prace uvazovany pouze nasledujici varianty:

A. Zapojeni externich pracovniki, ktefi by byli placeni na zaklad€ jejich hodinové
sazby a objemu odvedené prace.

B. Zapojeni pracovnikli vramci sluzby poskytnuté externim dodavatelem za
sjednanou fixni cenu.

Variantu A je v prostiedi Microsoft Project doporu¢eno realizovat tak, Ze externi
pracovnici budou pfidani mezi zdroje projektu, a to jako zdroje typu prdce. Hodnota
vlastniho pole zdroje s nazvem Pitvod zdroje by méla vyjadiovat, Ze se jedna o externi
pracovniky, a méla by byt odlisna od hodnoty tohoto pole pro interni zdroje subjektu, ktery
projekt realizuje. Sazba téchto zdroji by méla odpovidat dohodnuté hodinové sazbé podle
smlouvy, na zakladé které by se externi pracovnici na projektu podileli. Zdroje
predstavujici externi pracovniky je pak mozno ptiradit k ukoliim stejné jako ostatni zdroje
typu prdce.

Pfi vyuziti varianty A je tfeba mit na paméti, ze naklady a prace externich pracovnikil
bude pfipoctena k ndkladiim a praci internich zdroji, resp. clenti tymu. Pokud by bylo
vyzadovano vykazovat praci a naklady za interni a externi pracovniky oddélené, je mozné
hodnoty poli Naklady a Prdce filtrovat podle jejich piislusnosti vyjadiené hodnotou pole
Piwvod zdroje.

Ve varianté B jsou naklady zapojeni externich pracovnikt do projektu dany dohodnutou
fixni ¢astkou. Pro potfeby semestralni prace by souvisejici naklady takovéhoto zapojeni
externich pracovnikl ptedstavovaly naklady na sluzby. Pro tyto naklady Ize v Microsoft
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Project vyuzit vlastni pole typu naklady — viz kapitola 5.1.5. Nékteré z poli Text 1 az Text
30 doposud nepouzitych pro jiny ucel je pak dale mozné piejmenovat na pole Externi
pracovnici. U téch ukoll, u kterych je zapojeni externich pracovnikd planovano, je pak
mozné externi pracovniky do tohoto pole uvést (vyjmenovat).

5.1.7 Planovani dle metody PERT v Microsoft Project

Microsoft Project nema vlastni funkce pro podporu planovani dle metody PERT. Pro
potieby piedmétu 41T414 — Rizeni projektii IS/ICT je pro planovani postupem
vychazejicim z metody PERT pfipraven samostatny soubor Microsoft Project obsahujici
vlastni pole, ktera umoznuji zadat k jednotlivym ukolim optimisticky, ocekavany
a pesimisticky odhad doby trvani. Kromé toho jsou v tomto souboru k dispozici také
vlastni pole, ve kterych jsou na zakladé¢ zadanych odhadi vypocitany nasledujici veli¢iny:

e stfedni hodnota doby trvani ukolu,

e stiedni hodnota doby trvani ukolu zaokrouhlena na celé dny,

e smérodatna odchylka doby trvani ukolu,

e druha mocnina smérodatné odchylky doby trvani ukolu (rozptyl).

Obrazek 73 | Import poli pro planovani dle metody PERT

Organizator X

Zobrazenl’] Sesta\ry] Moduly] Tabulky] Filtry ] Kalendare Mapova’nl’Skupiny]
(®) Ukol O Zdroj

4IT414_PERT_vzorce.mpp: 4IT414 Uéebnice Microsoft Project - piiklad.mpp:
Exp (Doba trvani2) Exp (Doba trvani)
odchylka [Doba trvanid) odchylka (Doba trvanid)
odchylka na druhou (Doba trvani10) odchylka na druhou (Doba trvani10)
Opt (Doba trvani1) L LETUEE Opt (Doba trvani1)
Pes ([Doba trvani3) - Pes [Doba trvani3)
stiedni [Doba trvanid) Zaviit stiedni (Doba trvanid)
stiedni zaokrouhleno [Doba trvanis) stfedni zaokrouhleno (Doba trvanis)
Bisimenouat,

Pole pro planovani metodou
PERT je tfeba zkopirovat

Viastni pole dostupné v Vlastni pole dostupné v
4|T414_PERT_vzorce.mpp v| | 4T414 Uéebnice Microsoft Project - piiklad.mp ~
S ta
Soubor obsahuijici pole pro Soubor semestralniho
planovani metodou PERT projektu

Zdroj: Autofi.

Pted zah4jenim planovani dle metody PERT je vhodné nejprve pripravit plan projektu
tak, ze bude obsahovat v§echny planované ukoly a vazby mezi nimi, pficemz doba trvani
ukolli by méla odpovidat pesimistickym odhadim a plan projektu by nemél obsahovat
zadna pretizeni zdroji. Pfi planovani pomoci metody PERT v Microsoft Project je
doporuceno postupovat nasledovné:
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1. Pokud soubor planu projektu neobsahuje vlastni pole pro planovani dle metody
PERT, je tifeba tato pole importovat ze samostatného souboru pomoci
Organizatoru (obrazek 73).

2. Pro vSechny ukoly je tfeba uréit optimisticky, ocekavany (realisticky)
a pesimisticky (bezpe¢ny’) odhad doby trvani ukold a odhady zadat do
odpovidajicich poli (sloupcit).

3. Hodnotu pole Doba trvdni vsech individualnich tikold je nutné nastavit tak, aby
odpovidala vypoctené stiedni dobé trvani. Toto lze provést zkopirovanim obsahu
sloupce Sti‘edni, resp. Sti‘edni zaokrouhleno, do sloupce Doba trvdni. Pokud pfi
kopirovani dojde ke zméné rezimu souhrnnych ukoll na manualné planované
ukoly, je tfeba zménit rezim souhrnnych ukold zpét na automaticky naplanované
ukoly.

4. Nasledné je nutné ptidat narazniky do kazdé etapy projektu jako nové ukoly
pfipojené mezi tikoly etapy a milnik etapy. Toto bude vyZadovat Gpravu vazeb
mezi ukoly.

5. VSechny tikoly v rdmci etapy kromé tkolii ptedstavujicich naraznik a milnik etapy
je tieba seskupit pod nové ptridany souhrnny tikol. Jak bylo uvedeno v kapitole
5.1.4, vedouciho projektu je doporuceno pfifazovat k souhrnnému tikolu, a nikoli
k individudlnim Ukoliim. Abychom se pifi urcovani finan¢niho nérazniku
a narazniku pracnosti dale uvedenym postupem vyhnuli zkresleni, je tieba, aby
vedouci projektu byl alokovan k useku, jehoz délka bude odpovidat kritické cesté
etapy bez narazniku, a tedy 1 bez milniku etapy. Toho lze snadno dosahnout prave
tak, ze Ukoly etapy bez narazniku a milniku etapy budou seskupeny pod
spoleénym souhrnnym ukolem, a vedouci projektu bude alokovan k tomuto
souhrnnému tkolu, nikoli k souhrnnému ukolu pfedstavujicimu celou etapu
véetn€ narazniku.

Narazniky maji vSechny vlastnosti jako kazdy jiny ukol, tedy dobu trvani, pracnost
a ndklady, které by mély byt stanoveny nasledovne:

e Doba trvani (délka narazniku) by méla odpovidat trojnasobku standardni
odchylky doby trvani prislusné etapy. Ta je vypoctena jako druha odmocnina
souctu rozptylt ukolt lezicich na kritické cesté etapy. Soucet rozptyli kritickych
ukolli za jednotlivé etapy lze v Microsoft Project zjistit seskupenim ukold podle
ptiznaku Kriticky pfi souasném pouziti volby Zobrazit souvisejici souhrnné
Fadky (viz kapitola 4.9).

e Pro dal$i vypocty je doporuceno si nejprve poznamenat nasledujici udaje pro
kazdou etapu: doba trvani etapy bez narazniku, vyse variabilnich nakladd etapy
a pracnost etapy.

e Praci a naklady alokované k narazniku etapy je mozné stanovit naptiklad tak, ze
kazdy den trvani tkolu pfedstavujiciho naraznik etapy bude ohodnocen

7 Pfi dodrzeni pokynli byl bezpeény odhad pouzit pro naplanovani doby trvani ukold a je
k dispozici v poli Doba trvdni.
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primérnym objemem prace piipadajicim na jeden den trvani etapy bez narazniku,
resp. prumérnymi variabilnimi naklady. Je tedy vhodné vypocitat jednodenni
pracnost a jednodenni variabilni naklady etap. Jednodenni naklady musi byt
opravdu variabilni, tj. takové, jejichz vySe zavisi na dobé trvani ukold. Cilem je
stanovit finanéni rezervu, ze které budou hrazeny naklady v ptipad¢, ze dojde
k prodlouZeni doby trvani tikoll oproti planu. Finan¢ni rezervu pro vydaje, jejichz
vySe se neodviji od doby trvani tikoll, napf. pofizeni vybaveni, je tfeba stanovit
jinak a zohlednit jiné faktory, napt. kurzova rizika.

e Naklady ukolu piedstavujiciho naraznik (finan¢ni naraznik) by podle vyse
uvedeného zpisobu mély odpovidat soucinu doby trvani ndrazniku etapy
a jednodennich variabilnich nékladt piislusné etapy. Vypocétené naklady
narazniku etapy je tieba zadat jako hodnotu pole Ndklady.

o Prace tukolu predstavujiciho naraznik (naraznik prace) by podle vysSe
uvedeného zpisobu méla odpovidat soucinu doby trvani narazniku etapy
a jednodenni pracnosti prislusné etapy. Vypoctenou pracnost narazniku etapy je
tieba zadat jako hodnotu pole Prdce.

Obrazek 74 | Ukol predstavujici naraznik etapy

Doba

Nazev kolu * | truani ~ Zahdieni « Dokenceni =  Price ~ Maklady -

# VytvoFeni Informaéni koncepce 2022-2026 169 dny  01.03.21 21.10.21 3 328 hodin 1 212 340,00 K&
Zatatek stadia provedeni projektu Odny 01.03.21 01.03.21 0 hodin 0,00 K&
4 Analyza soutasného stavu 37 dny 01.03.21 20.04.21 788,14 hodin 279 500,00 K&
4 Analyza soutasného stavu - dkoly etapy  30dny 01.03.21 09.04. 21 636,4 hodin 226 600,00 K¢

4 |dentifikace dopadi na I5/ICT vyplyvajit 11 dny 01.03.21 15.03.21 115,2 hodin 32 000,00 K¢
Analyza strategickych dokumentd vy: 6 dny 01.03.21 08.03.21 48 hodin 24 000,00 K¢
Pripominkovani identifikovanych dog 3 dny 09.03.21 11.03.21 48 hodin 0,00 K&
Finalizace uréeni dopad( na IS/ICT vy 2dny 12.03.21 15.03.21 19,2 hodin 8 000,00 K¢

4 Analyza souéasného stavu IS/ICT vysoké 29 dny 01.03. 21 08.04. 21 421,2 hodin 161 000,00 K&
Analyza trend( v oblasti IS/ICT Sdny 01.03. 21 05.03.21 40 hodin 20000,00 K&

Analyza zaméfena na studenty, zamé 7 dny 08.03.21 16.03.21 22,4 hodin 11 200,00 K&

Analyza trhu v oblasti 1S/ICT 7dny 08.03.21 16.03. 21 22,4 hodin 11 200,00 K&

Analyza sougasné a . 22,4 hodin 11 200,00 K&
vyhodnaceni minu Ukol pfedstavuj ici naraznik je 22,4 hodin 11 200,00 K&

SWOT analyza 15/I1C] tfeba zahrnout pod souhrnny 22,4 hodin 11 200,00 K&
Stanoveni poZadavh , - A 68 hodin 30000,00 K¢

Pfiprava dokument: UkOI predStaVUJICI etapu 98 hodin 45 000,00 Ké
Pfipominkovani dokumentace soucas 5 dny 03.21 06.04. 21 80 hodin 0,00 K&
Finalizace dokumentace soutasného 2dny QM. 21 03.04. 21 23,2 hodin 10 000,00 K&
SchvéleniiakceetacetEoeisu soucasnét 1den .04, 21 09.04. 21 16 hodin 0,00 K&
Maraznik | 7 dny 12.04.21 20.04. 21 152 hedin 52900,00 ICE:I
Analyza soutasného stavu dokonéena Odny 20.04. 21 20.04.21 0 hodin 0,00 K&

Zdroj: Autofi.

Narazniky pridané do projektu vyse popsanym zpisobem budou soucasti kazdé etapy
(viz obrazek 74). Z tohoto divodu bude naraznik etapy vloZen pod souhrnny kol etapy,
do které patii. Délka souhrnného ukolu predstavujiciho etapu pak bude predstavovat
planovanou dobu trvani etapy vcetné narazniku. Po pfifazeni finanéniho narazniku
a narazniku pracnosti v podob¢ nékladl a prace k ukolu, ktery predstavuje naraznik, bude
totéz platit o nakladech a praci etapy. Za piedpokladu, ze v projektu nebudou ukoly

; J. KuCera, D. Chlapek a D. Chocholaty:
Rizeni projektu IS/ICT: Microsoft Project a jeho vyuziti pfi fizeni projektu




nezarazené do etap (s vyjimkou milnikl zac¢atku a konce stadia provedeni projektu), bude
cely projekt naplanovan vcetné naraznika.

Protoze je hodnota pole Doba trvdni stanovovana jako doba trvani planovana na
zéaklad¢ aplikace metody PERT, doba trvani by neméla byt zadavana jako predpokladana
(zobrazuje se s otaznikem). Ptiznak Predpokldadanda lze pouzit napiiklad pro oznaceni
ukolt, u kterych by bylo tfeba odhady jest¢ upfesnit. V kontextu semestralnich praci ale
plati, ze tym studentli by mél ptipadné nejasnosti vyiesit pied odevzdanim planu projektu,
takze neni diivod, aby v odevzdaném planu projektu mély tkoly u doby trvani dany piiznak
zaSkrtnut (viz obrazek 75).

Obrazek 75 | Doba trvani ukolu a pfiznak Predpokladana

V kontextu semestralni prace by
planovana doba trvani neméla byt
oznacena jako predpokladana

Informace o dkeolu

PFedcthci] Zdrojel Upresnit Pozna'mky] Vlastm’pole] %

MNazev: | Analjza strategickych dokumentd vysoké koly z hlediska dopadd IDoga trvani: | &dny = [] PngpokIa'dana'I

- -

Dokondeno % | 0% = Priarita: | 500 =
Refim planovani: (C) Ruéné naplanované [ Meaktivni

(®) Automaticky naplanované
Data

Zahdjeni: | 01,03, 21 ~| Dokonéeni: | 03.03. 21 -

[JZobrazit na ¢asové ase

[ sknjt pruh
[Jzahrmuti
MNapovéda Storno

Zdroj: Autofi.

5.1.8 Prirazeni vystupt k ukolum projektu

Pro zachyceni vazby mezi tkoly a vystupy je nutno pojmenovat vlastni pole typu Text (viz
kapitola 4.9 a obrazek 45). Pole je mozno pojmenovat naptiklad Vystupy. U tkoll, v ramci
kterych bude urcity hlavni nebo dil¢i vystup dokoncen, pak 1ze do pojmenovaného sloupce
zapsat identifikator a/nebo nazev ptislusného vystupu (viz obrazek 76).
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Obrazek 76 | Vazba mezi vystupy a ukoly

Doba ) ) I
Nazev dkolu v trvani ~ Zahdjeni « Dokonéeni ~ §Vystupy
4 VytvoFeni Informaéni koncepce 2022-2026 169 dny  01.03.21 21.10.21
Zatatek stadia provedeni projektu 0dny 01.03.21 01.03.21
4 Analyza soutasného stavu 37 dny 01.03.21 20.04.21
< Analyza soutasného stavu - ikoly etapy 30 dny 01.03.21 09.04.21
4 |dentifikace dopadd na IS/ICT vyplyvajic 11 dny 01.03.21 15.03.21
Analyza strategickych dokumentd vy: 6 dny 01.03.21 08.03.21
Pfipominkovani identifikovanych dog 3 dny 09.03.21 11.03.21
Finalizace uréeni dopad( na IS/ICT vy 2dny 12.03.21 15.03.21 Il.l Dopady na IS/ICT vyplyvajici ze strategickych dokumentd vysoké Ekoly l
4 Analyza sou€asného stavu 1S/ICT vysoké 29 dny 01.03.21 08.04.21
Analyza trend( v oblasti 1S/1CT Sdny 01.03.21  05.03.21 &
Analyza zamé&fena na studenty, zamé 7 dny 08.03. 21 16.03. 21
Analyza trhu v oblasti IS/ICT 7dny , . , o
Analyza soutasné architektury IS/ICT 7 dny Vystu py JSOU uvedeny u ukolu,
Vyhodnoceni minulych a probihajicict 7 dn: z . , v
S:\IOT analyza IS/IC:vysuié §ku|:r ?dn: vramci kteryCh bUdou dOkonceny
Stanoveni poZadavkd na IS/ICT Sdny 03T 03, 21
Piprava dokumentace souéasného st 5 dny 24.03.21 30.03.21 %
Pfipominkovani dokumentace souas 5 dny 31.03.21 06.04.21
Finalizace dokumentace soucasného 2 dny 07.04.21 08.04.21 I1.2 Souasny stav IS/ICT vysoké 3koly a poadavky na 1S/ICT l
Schvaleni (akceptace) popisu soufasnét 1 den 09.04.21 09.04.21
Naraznik | 7dny 12.04.21 20.04.21
Analyza soucasného stavu dokonéena 0dny 20.04.21 20.04.21

Zdroj: Autofi.

5.1.9 Nastaveni smérného planu 1

Poté, co bude plan projektu piipraven zptisobem vychdzejicim z metody PERT a bude
obsahovat vSechny planované ukoly, vazby mezi nimi, alokace zdroji a narazniky etap,
tj. bude se jednat o plan projektu, ktery bude mit vSechny nalezitosti, aby podle né&j bylo
mozné postupovat pii provedeni projektu, je tfeba ulozit smémy plan 1. Z hlediska
ptipravy planu projektu s pomoci aplikace Microsoft Project by se tedy mélo jednat
o operaci v ramci dokonceni souboru s planem projektu.

Obrazek 77 | Nastaveni smérného planu 1

Mastavit smérny pln x

(®) Mastavit smérny pldn

smérny plan 1 [naposledy uloZeno 11.09. 21) -~

() Nastavit pomocny plan

Planované zahajeni a dokonéen|

Zahajeni1 a Dokoncenil

Pra:

Foammmmr] (| Smemy plén 1 je treba

0 Vybrané okoly nastavit pro cely projekt

Zahrnout smérny plan:
Do viech souhrnych kold
Z diléich dkold do vybranych souhrnngch akold

Nastavit jako wychozi

Mapovéda Storno

Zdroj: Autofi.
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Nastaveni smérného planu je obecné popsano v kapitole 4.10. Pro potieby semestralni
prace je tieba vramci pfipravy planu projektu nastavit Smérny plan 1 (obrazek 77).
Pomoci dialogu zpfistupnéného volbou Soubor = MoeZnosti je pak nasledné tfeba na karté
Upfresnit ptepnout Smérny plan pro vypocty vytvoiené hodnoty na Smérny plin 1.

Ze byl smémy plan 1 spravné nastaven, je mozné zkontrolovat pomoci pohledu
Sledovaci Ganttitv diagram. Kliknuti pravym tlacitkem mySi do prostoru vlastniho
Ganttova diagramu vyvola kontextovou nabidku, kde 1ze zvolit zobrazovany smérny plan.
Pokud bude zvolena moznost Smérny pldn 1, mél by se smérny plan zobrazit v podobé
usecek vyvedenych v ¢erné ¢i Sedé barveé pod vyraznéji zbarvenymi tiseCkami planovanych
tikold. Usegky aktualniho stavu ukolu a smérného planu 1 by mély byt zarovnané. Pokud
by zarovnané nebyly, znamenalo by to, Ze aktudlné planovany pribeh vykazuje odchylku
od smérného planu. Smérny plan by tedy neodpovidal planovanému pribéhu a v kontextu
tohoto tikolu semestralni prace by se jednalo o nespravné¢ nastaveny smémy plan 1.

5.1.10 Export Souhrnné sestavy prace zdroju

Souhrnnd sestava prdce zdrojiu je jednou z vizualnich sestav (viz kapitola 4.12.3). Po jejim
vygenerovani je vytvofena kontingencni tabulka a graf v Microsoft Excel s udaji
o zdrojich, planované a skutecné odvedené praci. Sestavu lze vyuzit jako pfilohu B
dokumentu planu projektu. Tato ptiloha, pokud v ni bude kontingené¢ni tabulka nastavena
tak, aby poskytovala udaje o planované praci zdrojii po jednotlivych mésicich, maze
nahradit obsah kapitoly Prehled plinované potieby resitelské kapacity behem celého
projektu v dokumentu planu projektu.
Souhrnnou sestavu prace zdroji 1ze exportovat nasledujicim postupem:

e Na kart¢ Sestava zvolte moznost Vizualni sestavy. Z nabidky na zalozce
Pouzivani zdrojl vyberte sestavu Souhrnna sestava prace zdroji.

e Do sestavy pridejte pole s objemem prace dle smérného planu 1. Pro piidani prace
podle smérného planu 1 kliknéte na tlacitko Upravit Sablonu (viz obrazek 78).

o Nastavte Groven dat zahrnutych do sestavy na Mésice.

o Dokoncete export kliknutim na tladitko Zobrazit. Nezapomeinte pak uloZit
zobrazeny soubor.
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Obrazek 78 | Export Souhrnné sestavy prace zdrojt

Vizualni sestavy — Wytwvofit sestavu DO SeStavy Je t‘r'.eba >

Vybrat fablonu zahrnout praci podle
it & fené v [ Mi i X A A
Zobrazit §ablony sestav vytvoiené v [] Microsoft Excel [ Micra smerneho planu 1

Souhrn dkold Souhrn zdroji Souhrn pfifaze
Vie PouZivani dkold PouZivani pfifazeni
na...

7| Sestava dostupnosti prace zdrojd =

hrona ayvanakladi zdroid I Upravit $ablonu.., l

uhrnnd sestava prace zdrojd
Spravovat sablonu...

Mahled

Postacdi zahrnout data
s presnosti na mésice h I I_

N

Vyberte droven dat pouZiti, kterou cheete zahrnout do zpravy:

DZaﬂmout iablony sestav od:

Upravit...

Napovéda UloZit data... Zaviit

Zdroj: Autofi.

5.2 Pfiprava praubézné zpravy

Aby bylo mozné v ramci semestralni prace vypracovat prubéznou zpravu pro semestralni
projekt, je tteba vygenerovat prabéh projektu do data, které pro tento ucel stanovi vyucujici
nebo scénat semestralni prace. Nasledné je tfeba stav projektu v aplikaci Microsoft Project
upravit tak, aby odpovidal vygenerovanému pribéhu. Upravy planu projektu v Microsoft
Project pro potieby pribézné zpravy zahrnuji nasleduyjici:

1. Nahrazeni obecnych zdroji konkrétnimi pracovniky, ktefi budou vykonavat ukoly
v projektu.

2. Ulozeni smérného planu 2 po nahrazeni obecnych zdroji konkrétnimi pracovniky.

3. Vygenerovani jednoho z moznych pribéht projektu s vyuzitim generatoru
prabéhu projektu.

4. Aktualizace ukoll podle vygenerovaného prubehu a Uprava naraznikd etap
v zé&vislosti na jejich ¢erpani.
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5.2.1 Prechod z obecnych zdroji na konkrétni
pracovniky

V pribéhu provedeni projektu budou naplanované ukoly plnit konkrétni pracovnici. Proto
je tfeba nahradit obecné zdroje (role, profese) alokované k tvkolim konkrétnimi
pracovniky. Stejné jako obecné role predstavujici profese se zdroje piedstavujici konkrétni
pracovniky nachdzeji v samostatném souboru fondu zdroji.

Ve fondu zdrojt plni kazdy pracovnik jednu zakladni (hlavni) roli a je schopen plnit
i vicero vedlejsich roli. Vedlejsi role sice nejsou primarni profesi daného pracovnika, ale
jedna se o role, které je také schopen vykonavat, je-li to tfeba. Suma kapacity pracovniki
urcité zakladni role odpovida celkové kapacité obecného zdroje predstavujiciho danou roli
(profesi).

Obecné zdroje je tfeba nahradit tak, aby k jednotlivym ukolim byli piifazeni
kompetentni pracovnici, tedy pracovnici s odpovidajici zakladni nebo vedlejsi roli.
Zaroven je tieba pokryt planovanou kapacitu dané role, takze soucet alokovanych kapacit
konkrétnich pracovnikii s pozadovanou profesi musi odpovidat alokované kapacité
prislusného obecného zdroje. Napiiklad, pokud by byl k ukolu pfidélen obecny zdroj
programator s kapacitou 200 %, bylo by tieba pridélit k ukolu dva konkrétni pracovniky
se zakladni roli programator na plny uvazek (100 % kapacity). Je tfeba mit na paméti, ze
nahrazenim obecnych zdroji konkrétnimi pracovniky nesmi dojit ke zméné planového
objemu prace, a to ani na Urovni projektu jako celku, tak ani na tirovni jednotlivych ukold.

Sazba jednotlivych pracovnikd se nemusi vzdy shodovat se sazbou obecného zdroje
odpovidajici profese. Pii nahrazovani obecnych zdrojii konkrétnimi pracovniky je tedy
tieba zohlednit nejen profesi, ale také sazbu pracovnikl, aby nedoSlo k navyseni
planovanych persondlnich naklad. Pokud pfi nahrazeni obecnych zdrojl konkrétnimi
pracovniky dojde k tspote nédkladl, lze o usporené naklady navysit financni naraznik
(rezervu) etapy, kde k uspote doslo, a zachovat tak celkovou vysi rozpoctu projektu
nezmeénénou.

Pted nahrazenim obecnych zdroji je doporuc¢eno vytvofit si zalohu souboru planu
projektu. Pro nahrazovani obecnych zdroji konkrétnimi pracovniky je doporucen
nasledujici postup:

e Role musi byt nahrazena pracovnikem s odpovidajici zakladni nebo vedlejsi roli.

e Nejprve je doporuceno nahrazovat obecné zdroje pracovniky s odpovidajici
zékladni roli. Pokud takovéto pracovniky nelze pouzit z diivodu kapacit ¢i
nakladi, je mozné vyuzit pracovniky s odpovidajici vedlejsi roli.

e Nesmi dojit ke zméné doby trvani a pracnosti jednotlivych tkolt, ani pracnosti
jednotlivych piitazenych profesi. Béhem tuprav je tfeba vénovat pozornost
upozornénim zobrazovanym v aplikaci Microsoft Project. Béhem tprav alokace
zdroj bude pravdépodobné zobrazeno upozornéni na moznost zvolit, jak se ma
zména alokace zdroji promitnout do doby trvani a pracnosti tikolu (viz kapitola
4.7.6). Protoze by zménou alokace zdroji nemélo dojit ke zmén¢ planované doby
trvani ukoll, je vhodné volit zménu planovaného objemu prace. Zménu zdroju
bude tieba provadét postupné tak, ze obecny zdroj bude ztkolu odebran
a nasledné nahrazen vhodnymi konkrétnimi pracovniky. Po dobu uprav alokace
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zdroju se tedy miize planovana pracnost tikolu odchylit od pracnosti tikolu podle
smémého planu 1, ale po dokonceni nahrazeni obecnych zdroji konkrétnimi
pracovniky musi byt planovana pracnost tikolu stejna jako pracnost dle smérného
planu 1. Uzite¢né je také zobrazit si sloupce Odchylka doby trvani, Odchylka
pracnosti a Ndkladova odchylka, pomoci kterych je mozné b&hem uprav
kontrolovat, zda nedoslo k nezadoucim zménam.

e Nahrazenim obecnych zdroji by nemélo dojit k navySeni planovanych
personalnich nakladi projektu. Schvaleny rozpocet projektu, ktery je soucasti
planu projektu, a jehoz soucasti jsou planované persondlni naklady, je tieba
povazovat za omezeni, které je tfeba respektovat pii pridélovani ukoli konkrétnim
pracovnikim. Pokud by v dusledku nahrazeni obecnych zdroji ke zvyseni
personalnich nakladi doslo, je tieba zvysSeni této kategorie nadkladii kompenzovat
sniZzenim planovanych nakladd v jinych kategoriich, nebo snizenim rezerv tak,
aby nedoslo ke zvyseni celkovych planovanych nakladt projektu.

e Po nahrazeni obecnych zdroji konkrétnimi pracovniky by k tkoliim nemély byt
prifazeny zadné obecné zdroje. Vyjimku tvofi obecné zdroje z fondu zdrojt, pro
které ale ve fondu zdrojli neni k dispozici konkrétni pracovnik.

e Pro nahrazovani zdroji je vhodné pouzit dialog PFifadit zdroje (viz kapitola
4.7.2). Pomoci filtrli 1ze dostupné zdroje omezit na pracovniky s konkrétni
zékladni nebo vedlejsi roli. Obrazek 79 zachycuje priklad takovéhoto filtru pro
zékladni roli programator.

Obrazek 79 | Filtr, ktery omezi zdroje na programatory

Definice filtru v 4[T414 Ucebnice Microsoft Project - piklad >
Mazew: | OOF_programator Zobrazit v nabidce
Filtr:

Vyimout fadek Kopirovat fadek oZit radek ze schranky VloZit fadek Odstranit fadek |
A £ Mebo Mazev pole Podminka Hodnoty | "~

Zakladni role Rovna se Eprogramétor

[Jzobrazit souvisejici souhrnné fadky

Napovéda storno

Zdroj: Autofi.

5.2.2 Nastaveni smérného planu 2

Po dokon¢eni nahrazovani obecnych zdroji konkrétnimi pracovniky je doporuceno
pfepnout soubor projektu na pouziti vlastnich zdroji. Stdle je vhodné drzet se
doporuceného postupu pro praci s fondem zdrojit popsaného v kapitole 5.1.4. Po pfepnuti
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na vlastni zdroje je tfeba nastavit smérny plan 2 (obrazek 80) a v nastaveni projektu
pfepnout smérny plan pro vypocty vytvorené hodnoty na smérny plan 2.

Obrazek 80 | Nastaveni smérného planu 2

Mastavit smérny plan ot

(®) Mastavit smérny pln

smérny plan 2 (naposledy uloZeno 11.09. 21) -~

() Nastavit pomocny plan

Planovane zahajeni a dokonceni

Zahajeni1 a Dokoncenil

Foemmmmr] (| Smem plan 2 e treba

0 Vybrané okoly nastavit pro cely projekt

Zahrnout smérny plan:
Do viech souhrnnych dkold

Z diléich dkold do vybranych souhrnngch Gkold

Mapovéda Storno

Zdroj: Autofi.

Nastaveni smérného planu 2 a pfepnuti planu pro vypocty vytvoiené hodnoty se
provadi stejné jako v piipad¢ nastaveni smérného planu 1 v souladu s obecnym postupem
popsanym v kapitole 4.10.

5.2.3 Vygenerovani jednoho z moznych priabéhu
projektu

Za ucelem ziskani dat o pribéhu projektu je v ramci semestralni prace nutné prubéh

projektu nasimulovat. Na zakladé takto ziskanych dat pak bude sestavena pribézna zprava.

Pro provedeni simulace jsou potieba nasledujici soubory:

e Soubor Microsoft Project s planem projektu, ktery ma ulozeny smérny plan 2.

e  Generator prib¢hu projektu — soubor Microsoft Excel, ktery umoziuje generovat
skute¢nou dobu trvani uloh na zéklad¢€ odhadt jejich doby trvani. Tento soubor je
k dispozici mezi podklady ke kurzu.

Postup simulace je nasledujici:
1. Ptreneseni seznamu kol a odhadu jejich doby trvani (optimisticky, ocekavany,

pesimisticky) z planu projektu do generatoru pribéhu projektu.
2. Vybér jednoho z béhti generatoru a zafixovani vygenerovanych hodnot.
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3. Pfeneseni vygenerovanych dob trvani uikoll spadajicich do obdobi, za které je
vypracovana pribézna zprava, z generatoru prubéhu projektu do souboru
Microsoft Project.

4. Kontrola, zda u tikoli nedoslo ke zmén¢ jejich rezimu na manualné planované
ukoly a zda nebyly souhrnné tikoly nastaveny jako milniky. Pokud k tomu doslo,
je tfeba nastavit zpét rezim ukoll na automaticky planované ukoly a zrusit
u souhrnnych tkold volbu, Ze se jedna o milnik.

5. Uprava narazniki etap podle Eerpani.

6. Zjisténi stavu projektu a z toho vyplyvajici upravy:

a. Pokud se projekt dostal do ptedstihu, patrné se dalsi ukoly dostaly do
obdobi, za které ma byt pribézna zprava vypracovana. Pro tyto ukoly je
tteba zopakovat krok €. 3. Nasledné je tfeba zopakovat kroky 4 az 6.

b. Pokud se projekt dostal do skluzu, je tieba zkontrolovat, zda nebyla
upravena doba trvani podle generatoru u ukold, které vinou skluzu
v obdobi, za které¢ je priib&éznéd zprava pfipravovana, viilbec realizovany
nebyly. Jedna se o ukoly, na kterych se sice mélo v daném obdobi
pracovat, nebo které v daném obdobi mély byt dokonceny, ale na kterych
prace kvuli skluzu viibec nezacaly. U takovychto ukolt je tieba nastavit
dobu trvani tak, aby odpovidala dob¢ trvani podle smérného planu 2. Je
vhodné také zkontrolovat, ze planovana pracnost a alokace zdroji rovnéz
odpovida smémému planu 2. Timto bude zjisténo, ze kopirovanim
hodnot nedoslo ke zméné planu pro ukoly, které maji probéhnout az po
datu, ke kterému ma byt pfipravena prubézna zprava. Nasledné je tieba
pokracovat krokem ¢&. 7.

c. Pokud se projekt nedostal do skluzu ani do pfedstihu, resp. do vétSiho
ptedstihu pfi opakovaném provadéni kroki €. 4 azZ 6, je tieba pokracovat
krokem €. 7.

7. Aktualizace stavu projektu k datu, které predstavuje konec obdobi, za které je
vypracovana prubézna zprava.

Pted zahajenim simulovani pribéhu projektu je doporuceno vytvofit si zalohu souboru
Microsoft Project s planem projektu.
Simulace doby trvani tloh pomoci generatoru priibéhu projektu

Jako prvni krok simulace je tieba do generatoru pribéhu projektu pienést tikoly z planu
projektu (soubor Microsoft Project) a odhady jejich doby trvani (viz obrazek 81).
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Obrazek 81 | Generator pribéhu projektu

Planované ukoly Vygenerovana
projektu skute€¢na doba trvani
A :m C D E F G H I'I J K
./ Vstupni data Lognormalni rozdéle{} Fixovana doba
Opt. doba [Exp. doba; Pes. doba | Stfedni |Standardni Skutetna doba trvani PERT
Id Nazev alohy trvani trvani trvani hodnota | odchylka |Generator| trvani- PERT
1|Uloha A 22 28 39| 28,833333 4,251 35904548 359 288
2|Uloha B 12 19 25| 18,833333 3,25} 13697023 18,8 243
3|Uloha C 1 1 2| 1.1666667 0,25: 0,8187289 1,2 1.2
4[Uloha D 7 2 3 2 05 2.356750 24 ﬂ 2
Odhady doby trvani Sloupec pro ulozeni
ukolu vygenerovanych hodnot

Zdroj: Autofi.

Do generatoru prubéhu projektu je vhodné pienést i souhrnné tkoly, narazniky
a milniky. Jejich skute¢na doba trvani nebude nastavovana podle vysledku simulace, ale
je dobré mit v generdtoru pribéhu projektu a v souboru Microsoft Project stejny pocet
radkl se stejnym potadim, protoze diky tomu bude mozné mezi generatorem pribéhu
projektu a souborem Microsoft Project snadno kopirovat ptes schranku.

Ve sloupcich F az | generatoru pribéhu projektu se nachazeji vzorce zajist'ujici
samotné generovani skutecné doby trvani ukoll. Vzorce je tfeba zkopirovat na ty fadky,
na kterych se nachazeji individudlni ukoly projektu. Na fadky, kde se nachéazeji souhrnné
ukoly projektu, milniky s nulovou dobou trvani a narazniky, neni vhodné vzorce kopirovat.
Na tadky s témito typy ukoll je vhodné do sloupce Skutecnd doba trvani — PERT uvést
planovanou dobu trvani téchto ukold ze smérného planu 2. Skute¢na doba trvani téchto
ukolli by neméla byt generovana. V piipad¢ souhrnnych ukolti bude jejich doba trvani
upravena aplikaci Microsoft Project podle prubéhu do nich naleZejicich tkoli. V piipadé
milnik? s nulovou dobou trvani bude planovana i skute¢na doba trvani rovna nule. Ukoly
naraznikll bude tfeba upravit podle jejich ¢erpani.

Sloupec H generatoru pribéhu projektu slouzi k zafixovani vysledkli generovani
skute¢nych dob trvani uloh. Zafixovat vygenerované hodnoty znamena zkopirovat
hodnoty ze sloupce Skutecénd doba trvdni do sloupce Fixovand doba trvdni tak, ze budou
zkopirovany pouze hodnoty a nikoli vzorce. To lze provést pomoci volby VieZit jinak =
Hodnoty.
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Obrazek 82 | Funkce pro prepocitani listu v Microsoft Excel

PSP Domi  Viefeni  Rozlofenistrinky | Vzorce f Data  Revize  Zobrazeni  Vjvojsf Q@ Reknétermi, co cheete uddlat

= Piedchidci (%] Zobrazit vzorce =l =

f* z I I L =, = Definovat nizev
- . E ! E = o7& Nislednici 4 Kentrola chyb ~

Vioit  Automatické Naposledy Finanznf Logické Textové Datum Vyhl.a Mat.a  Dalsf  Sprévee - ) ) Okno Mo
funkei  shmuti~  poufité~ - - afas~ ref- trig.- funkeer niva L3 Vywofitzvibéu 13, Odebrat tiplq Vyhodnacenfvzorce  pukstka [y

Knihouna funkef Definované nazvy

Vipoiet

Piepoéitat

M'I'i”':'?ti £ Prepocitat list
vypodta -

Yipodet

Zdroj: Autofi.

Generator prib&hu projektu s kazdou zménou ¢i opétovnym otevienim souboru
generuje novou sadu hodnot pro skutecnou dobu trvani tikolii. Novou sadu hodnot 1ze také
vygenerovat pomoci volby Vzorce = Pfepoditat nebo Prepoditat list (obrazek 82).
Z tohoto diivodu je vhodné jednu vygenerovanou sadu hodnot zafixovat prekopirovanim
do sloupce Fixovand doba trvini. Bez zafixovani bude pii zavieni souboru nebo pii jeho
upraveé vygenerovana sada hodnot ztracena.

Nastaveni skute¢né doby trvani ukoll v Microsoft Project

Skutecnou dobu trvani ukold v Microsoft Project je tfeba upravit tak, aby odpovidala
skute¢né dobé trvani vygenerované generatorem prubéhu projektu. Nize je popsan obecny
a zrychleny postup, pomoci kterych lze aktualizaci koll provést.

Skutecny prubéh projektu bude velmi pravdépodobné vykazovat odchylky od
smérného planu 2, které by se ve skutecnosti projevily Cerpanim naraznikl. Narazniky tedy
mohou vyzadovat Upravy pro zohlednéni jejich ¢erpani. Postup Gpravy narazniku je nize
taktéZ popsan.

Obecny postup aktualizace ukoli podle vygenerovaného pribéhu

Obecny postup aktualizace ukold spociva v postupném nastaveni skuteéné a zbyvajici
doby trvani jednotlivych ukolii. Ukoly obdobi, za které je vypracovana pribézna zprava,
1ze rozdélit do dvou kategorii:

e Ukoly zcela dokoncené v obdobi, za které je zpracovana prubézna zprava,
e Ukoly pouze castecné¢ dokoncené v obdobi, za které je zpracovana prubézna
zprava.

U zcela dokoncenych ukolil je tfeba v Microsoft Project nastavit hodnotu pole
Skutecéna doba trvani tak, aby odpovidala vygenerované skutecné dobé¢ trvani, a hodnotu
pole Zbyvajici doba trvdni na nulu. U ¢aste¢né dokoncenych kol musi Skutecnd doba
trvdni odpovidat pouze tolika dntim, kolik bylo mozno odpracovat. Zbytek z vygenerované
skute¢né doby trvani musi byt zadan jako hodnota pole Zbyvajici doba trvani. Pokud ma
byt vykazan stav na konci dne 30. ¢ervna a na ukolu se pracovalo pouze 29. ¢ervna
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a 30. ¢ervna, skute¢na doba trvani takovéhoto tikolu na konci 30. ¢ervna by byla dva dny.
Pokud by vygenerovana skute¢nd doba trvani byla celkem pét dni, tak by zbyvalo
odpracovat tfi dny a zbyvajici doba trvani takovéhoto tkolu by tedy méla byt rovna tiem
dntm.

V aplikaci Microsoft Project Ize k aktualizaci stavu tkolt vyuzit dialog Aktualizovat
ukoly (viz kapitola 4.11.1). VySe uvedeny princip aktualizace ukoli Ize shrnout
nasledovné:

e Ukoly zcela dokonéené ve vykazovaném obdobi:
o Skutecna doba trvani ukolu = skutecna doba trvani ukolu dle generatoru
priubéhu projektu.
o Zbyvajici doba trvani ukolu = 0 dni.
e Ukoly ¢asteéné dokonéené ve vykazovaném obdobi:
o Skuteénd doba trvdni ikolu = pocet dni od data, kdy doslo k zah4jeni
ukolu, do data, ke kterému je vypracovana pribézna zprava.
o Zbyvajici doba trvdani ukolu = vygenerovana doba trvani ukolu dle
generatoru skutecnosti — skute¢na doba trvani.

Pfi nastavovani skutecnych dob trvani je tfeba respektovat navaznost tikkolti — v realité
by bylo mozné nastavit skutec¢nost jen u odpracovanych tkold, tj. tak, jak ptjdou ukoly za
sebou. Nelze predbihat v ¢ase. V ramci semestralni prace neni uvazovana situace, kdy by
ukoly ve skute¢nosti probéhly v jiném potadi, nez jaké odpovida vazbam mezi tikoly.

Zrychleny postup aktualizace ukolt podle vygenerovaného pribéhu

Zrychleny postup aktualizace tkol podle vygenerovaného pritbéhu spociva v hromadné
aktualizaci tkold spadajicich do obdobi vykazovaného v pribézné zpravé. Takovato
hromadna aktualizace vyuziva skutecnosti, Ze mezi aplikacemi Microsoft Excel
a Microsoft Project Ize kopirovat hodnoty pfes schranku. Pfedpokladem pro provedeni
zrychleného postupu aktualizace twkolti je shodné poradi tukolti v planu projektu
a v generatoru prab&hu projektu. Z tohoto diivodu je vhodné, aby do generatoru skutec-
nosti byly pfeneseny jak individudlni tkoly, tak i souhrnné tkoly projektu, narazniky
a milniky.

Zrychleny postup aktualizace tkolt se sklada z nasledujicich kroki:

e 'V generatoru prubéhu projektu je tfeba oznacit buiiky obsahujici vygenerované
doby trvani tkold, které maji byt pfeneseny do Microsoft Project, a zkopirovat je
do schranky (Ctrl + C). V piipadé simulace prub&éhu projektu do data prubézné
zpravy by se mélo jednat o vSechny ukoly od zacatku projektu do tohoto data
vyjma souhrnného ukolu projektu, pokud je také uveden v generatoru skutecnosti.
V Microsoft Project je mozné odpovidajici ukoly zvyraznit nastavenim
odpovidajiciho konce a zacatku obdobi v ramci volby Zvyraznit na karté
Zobrazeni.

eV aplikaci Microsoft Project je nasledn¢ vhodné u cilovych ukold oznacit buiky
ve sloupci Doba trvdni (pozor, nikoli Skutec¢nd doba trvdni). Do sloupce Doba
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trvdni je tieba vlozit (Ctrl + V) hodnoty zkopirované do schranky v pfedchozim
kroku.

o Muze se stat, ze v disledku kopirovani hodnot budou souhrnné tikoly
zménény na manudlné planované. V takovémto pfipadé je téeba je
nastavit zpét na automaticky planované.

o Kromé toho se mtize u souhrnnych kol stat, Ze souhrnny tikol bude pfi
kopirovani ozna¢en jako milnik. Proto je vhodné souhrnné tkoly po
kopirovani zkontrolovat a ptipadné zrusit jejich nastaveni coby milnikd.

e Nasledné¢ je tfeba upravit narazniky podle jejich cerpani (viz dale), zkontrolovat,
zda je projekt v predstihu, nebo ve skluzu, a podle toho upravit projekt (viz postup
simulace v ivodu kapitoly 5.2.3).

e Na kart¢ Projekt je tfeba nastavit datum stavu na datum, ke kterému je
zpracovavana prubézna zprava. Je vhodné zadat i ¢as po konci pracovni doby.

e Na karté¢ Projekt je tfeba pouzit volbu Aktualizovat projekt s nasledujicimi
hodnotami parametri (viz obrazek 52 a 83):

o Parametr Aktualizovat prdci jako dokonéenou ke dni je tfeba nastavit na
den, ke kterému je zpracovavana pribézna zprava. Je vhodné zadat i ¢as
po konci pracovni doby.

o Ddle je tfeba zvolit moznost Nastavit 0 % — 100 % dokoncenych.

e Po provedeni aktualizace projektu dojde k aktualizaci dokonceni ukoll
k zadanému datu.

o Miuze se stat, ze n€které Ukoly budou dokoneny jen z¢asti. V rdmci
semestralni prace je uvazovano, ze odhad zbyvajici doby trvani je pro
tyto ukoly znam diky pracovnikim, ktefi se na realizaci ukoll podileji.
Tyto tkoly neni tieba dale upravovat.

Obrazek 83 | Aktualizace stavu projektu pro priibéznou zpravu

Pro potfeby prubézné zpravy Datum a Cas, ke
aktualizujte praci v rozmezi kterému ma byt stav
0 % az 100 % za cely projekt projektu aktualizovan
Aktualizovat p{}‘t U x
(@) Aktualizovat praci jako dokonéenou ke dni: I vI

(®) Mastavit 0% - 100 % dokonéenych
() Mastavit pravé 0% nebo 100 % dokonéenyjch

(") Znovu naplanovat nedokonéenou praci jako zahdjenow: | 30.6.2021

Pro: (®) Celj projekt I () vybrané dkoly

Mapovéda storno

Zdroj: Autofi.
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Skutecna doba trvani ukoli nastavena ve Spatném poradi

Jak bylo uvedeno vyse, skutecnou dobu trvani je tfeba u tikold nastavit v tom potadi,
v jakém by byla prace provadéna. Na nastaveni skutecné doby trvani ve Spatném potadi je
nachylngjsi obecny postup aktualizace tkoli podle vygenerovaného pribéhu. Zvlaste,
pokud projekt obsahuje paraleln¢ probihajici tikoly nebo tikoly provazané komplexni
sadou vazeb. Pokud je spravné aplikovan zrychleny postup aktualizace ukold, jsou ukoly
aktualizovany ve spravném pofadi béhem kopirovani vygenerované doby trvani
z generatoru pribéhu projektu do souboru Microsoft Project.

Projekt, ve kterém byly tkoly aktualizovany v nespravném potadi, 1ze poznat podle
toho, Ze se vném vyskytuji ukoly-naslednici, které byly dokonceny dfive, nez byly
dokonceny jim ptedchazejici tikoly. Tuto situaci ilustruje obrazek 84.

Obrazek 84 | Ukoly aktualizované ve $patném poradi

U oznacenych ukoll skoncil pfedchazejici ukol pozdéji, nezli ukol
nasledujici (Sipka znacici vazbu mezi ukoly jde v Case zpét)

— 100%
: | — 1100%
? | m—100%
vo
vo
vo
100%
100%
e — 100%
100%
Zdroj: Autofi.

Uprava projektového ndrazniku podle jeho éerpani

Uprava narazniki se lidi podle toho, zda se jedna o naraznik etapy, ktera byla v obdobi
vykazovaném v prubézné zpravé zcela dokoncena, nebo zda se jedna o rozpracovanou
etapu. Narazniky v etapach, ve kterych nezacaly Zadné prace k datu pribézné zpravy,
neupravujte.

Pro urceni, zda byla etapa ve vykazovaném obdobi zcela dokoncena, je rozhodujici
stav (vécnych) ukolt etapy, nikoli ikolu narazniku. Pokud by posledni (vécny) kol etapy
podle vygenerované skutecnosti skoncil napt. 29. 6. 2022, pficemz prubézna zprava by
byla zpracovana pro stav k 30. 6. 2022, tak by cela etapa byla dokoncena, a to i pfesto, Ze
by néraznik etapy pied upravou zasahoval do obdobi po 30. 6. 2022. Kdyby posledni
(v€eny) ukol etapy zacal napt. 20. 6. 2022, ale mél by podle vygenerované skute¢nosti
skoncit az 2. 7. 2022, jednalo by se o etapu rozpracovanou.
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V piipadé zcela dokoncenych etap je tfeba u narazniku nastavit hodnotu poli Doba
trvani, Naklady a Prdce na nulu (viz obrazek 85). Diky tomu doba trvani etapy, jeji
naklady a prace budou odrazet pouze skute¢nou dobu trvani, naklady a praci ukold, které
byly v etapé realizovany. I kdyby né&jaka ¢ast narazniku dokoncené etapy zbyla, musi byt
parametry ukolu narazniku nulové. V opa¢ném piipadé by totiz byl nevyCerpany naraznik
zapocitan do celkové doby trvani, pracnosti a nakladi etapy, coz by vysledky zkreslilo.

Obrazek 85 | Naraznik dokoncené etapy

Redim Doba
9 Ukalu « | Nazew tkolu *  trvani « Zahdjeni ~ Dokonceniw Prace ~ MNaklady -

18 | - Finalizace dokumentac 2 dny 09.04. 21 12.04. 21 23,2 hodin 10 000,00 K&
19 | =g Schvaleni (akceptace) pop 1den 13.04.21 13.04. 21 16 hodin 0,00 KE
VNIV Y Naraznik | 0 dny 13.04. 21 13.04. 21 0 hodin 0,00 K¢

v = Analyza soutasného stavu di 0 dny 13.04. 21 13.04. 21 0 hodin 0,00 K&

v = 4 Popis cilového stavu IS/ICT vys: 39 dny 14.04. 21 07.06. 21 948,4 hodin 386 000,00 K&

v . 4 Popis cilového stavu IS/ICT v 39 dny 14.04. 21 07.06. 21 948,4 hodin 386 000,00 K&

v = Stanoveni vize IS/ICT vyso 5 dny 14.04, 21 20.04. 21 110 hodin 50 000,00 Ké

v = Navrh byznys architektury 7 dny 21.04. 21 29.04. 21 112 hodin 56 000,00 K&

v = Niévjplasd Giisfnllan ol LELE LEE 168 hodin 84 000,00 K&

v = W Na’razn |'k dokonéené etapy ma’ 123,2 hodin 61 600,00 K¢

v = Na&y & i aar .y 96 hadin 48 000,00 K¢

v = o Nulové naklady, pracii dobu trvani 28 hodin| 12 000,00 ke
0 v PFipominkavani cllového = 7 dny 25.05.21 02.06. 21 112 hodin 0,00 K¢
3 | Finalizace dokumentace ¢ 2 dny &3.06. 21 04.06. 21 27,2 hodin 12 000,00 K&
32 (o schvaleni (akceptace) cilo 1 den 07.06. 21 07.06. 21 16 hodin 0,00 K&
lv = | Naraznik 11 [0 dny 07.06.21  07.06.21 0 hodin 0,00 K¢ |
T = Popis cilového stavu IS/ICT v 0 dny 07.06. 21 07.06. 21 0 hodin 0,00 K&

Zdroj: Autofi.

V ptipad¢€ rozpracovanych etap je tieba zjistit, jaka ¢ast narazniku byla vycerpana. To
Ize zjistit podle odchylky doby trvani, odchylky prace a nakladové odchylky etapy po
provedeni aktualizace stavu kol podle jejich vygenerovaného pribéhu. Pokud je smérny
plan pro vypocty vytvoiené hodnoty nastaven na smérny plan 2, tak kladné hodnoty téchto
odchylek znamenaji, Ze aktudlni hodnota doby trvani, ndkladd nebo prace je vyssi nez
odpovidajici hodnota podle smémého planu 2. Prodlouzeni doby trvani, zvyseni nakladi
nebo prace by bylo tieba kompenzovat cerpanim narazniku. Narazniky v rozpracovanych
etapach je tedy tfeba nastavit tak, aby jejich doba trvani, prace a naklady odpovidaly
zbyvajici vysi narazniku doby trvani, narazniku nakladl a narazniku prace ptislusné etapy
(obrazek 86). Mlze nastat 1 situace, kdy jedna nebo vice slozek narazniku budou i zcela
vycerpany.

Pro kazdou rozpracovanou etapu spadajici do obdobi, za které je zpracovana prabézna
zprava, je tfeba zaznamenat vySe uvedené odchylky a spocitat, jaka ¢ast narazniku doby
trvani, finanéniho narazniku a narazniku pracnosti byla spotfebovana, resp. jaka ¢ast zbyva
(zbyvajici naraznik).
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Obrazek 86 | Naraznik rozpracované etapy

Doba Doba trvani podle Naklady podle Price podle
L e ¥ | trvani w smémého planu2 v  MNaklady ¥  smémého planu2 w Prace v smémého planu2 v
36 4 UrEeni strategie IS/ICT vysok 79 dny 77dny 436 480,00 KE 426 240,00 KE 1276 hodin 1 246,4 hodin
37 4 Stanoveni strategie dosaZ 36 dny 34dny 180 000,00 K& 172 000,00 K& 549,6 hodin 525,6 hodin
38 W Vymezeni systému fize 5 dny Sdny 20 000,00 K& 20 000,00 K& 60 hodin 60 hodin
39 |W Specifikace aktivit, proj 7 dny Sdny 28 000,00 K& 20 000,00 K& 84 hodin 60 hodin
40 Vymezenirdmce zajidté 7 dny 7 dny 35 000,00 K& 35 000,00 K¢ 81,2 hodin 81,2 hodin
Ll Urgeni ramcavého harr 7 dny 7 dny 28 000,00 K& 28 000,00 K¢ 67,2 hodin 67,2 hodin
42 Vymezeni ramce financ 5 dny Sdny 25 000,00 K& 25 000,00 K& 66 hodin 66 hodin
43 Navrh metrik, indikator 5 dny Sdny 24 000,00 K& 24 000,00 K¢ 68 hodin 68 hodin
a4 Pfipominkovani strateg 5 dny Sdny 0,00 K& 0,00 K& 80 hodin 80 hodin
45 Finalizace strategie dos 2 dny 2dny 20 000,00 K& 20 000,00 K¢ 43,2 hodin 43,2 hodin
6 4 Finalizace dokumentu Infi 10 dny 10 dny 74 000,00 K& 74 000,00 Ké 162 hodin 162 hodin
47 Slouceni diléich Eastia v 3 dny 3dny 18 000,00 K& 18 000,00 K¢ 36 hodin 36 hodin
48 Revize d decbafe Bool Secl £0.000.00. 1% £0.000.0040% 110 hodin 110 hodin
Finalizacy o z z z Iq 16 hodin 16 hodin
.rommed  DODA trvani, prace a naklady narazniku | ;. 2.2 hodin
spmal  rozpracované etapy odpovidaji tomu, 40 hodin 40 hodin
Finalizacy . 2 P by a2 11,2 hodin 11,2 hodin
Vytvore kolik narazniku zbyva 36 hodin 36 hodin
4 Schvéleni (aRCEPEHCETTICZIUNY Ty TEATTCTRE TP 256 hodin 256 hodin
Zavérectné pfipominkoy 10 dny 10 dny ,00 KE 0,00 KE 96 hodin 96 hodin
Vypofadani pfipominek 10 dny 10 dny 400,00 K& 62 400,00 KE 152 hodin 152 hodin

leni 1den 000K, D00KE ghodig ghodi

11dny 50 660,00 K& 60 500,00 K& 146,4 hodin 176 ﬁ
Tdny 0,00 Rc 0,00 Re Uhodin Ghodin

Zdroj: Autofi.

Hodnoty naraznikl v rozpracovanych etapach je tfeba v Microsoft Project upravit takto:

e Pokud nebyl naraznik zcela vyCerpan, je tieba v Microsoft Project nastavit
parametry ukolu narazniku (doba trvani, naklady, prace) tak, aby odpovidaly
vypoctenému zbytku narazniku.

e Pokud byl naraznik doby trvani, finan¢ni naraznik i naraznik pracnosti zcela
vyCerpan, tj. zbyvajici vSech téchto slozek narazniku je nulova, je tieba Dobu
trvdani Ukolu pfedstavujiciho naraznik nastavit na nulu. Dale je tfeba na nulu
nastavit hodnoty poli Naklady a Prdce.

e Pokud doslo k vyc€erpani narazniku doby trvani, ale stile zbyva né&jaka cast
finan¢niho narazniku nebo narazniku pracnosti, je tfeba Dobu trvdani Ukolu
predstavujiciho naraznik nastavit na hodnotu 0,01 a zbyvajici hodnoty (Ndklady,
Prace) je tieba nastavit dle vypoctenych tidaji v pritbézné zprave.

5.2.4 Ziskani hodnot ukazatelti EVA

V ramci prubézné zpravy je tieba vykazat a interpretovat i ukazatele metody Earned Value
Analysis (EVA). Potfebné udaje a ukazatele lze ziskat pfimo z Microsoft Project
nasledujicim postupem:

e Na karté¢ Zobrazeni je tieba zvolit moznost Tabulky. Nasledné je tieba pouZit
volbu Dalsi tabulky a ze seznamu tabulek vybrat tabulku Vytvoiend hodnota
(obrazek 87).

e Ukazatele EVA jsou v Microsoft Project samostatnymi poli a Ize je také jako
sloupce pridat do uZivatelem vybraného pohledu.
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Obrazek 87 | Zobrazeni tabulky Vytvorena hodnota

m Ukol Zdroj Sestava Projekt Vyvojai Napovéda Format

[E [ = Sitovy diagram ~ [i==m| F:: Pouzivani zdroji ~ Al [+ ~ (], Zvyraznit: [Bez zvyraznén ~
{Tom| |t s e = o Z =l | B2 g

N L:"“ Kalendar ~ Il3% Seznam zdroji ~ = 'Y Filtr: [Bez filtru]
Ganttdv Vyknyti _ Tymovy Sefadit Osnoval Tabulkyf

diagram ~ (koli ~ =3 Dalsi zobrazeni~ plénovaé - IFs Dalii zobrazeni ~ + ¥ v % Seskupit podle: |[Zadna skupini ~

Zobrazeni Gkol Zobrazeni zdrojt B Data

Daléi tabulky X |

Tabulky: @ Ukol O Zdroj

Plan _ ] ~ Nova...
Porovnani preplanovani
PouZivani

k Upravit...
p Prace
Pro zobrazeni Sledovani -
Smérny plan Kopirovat...

ukazatell metody
EVA Ize vyuzit !:;
tabulku
,Vytvorena
hodnota“

Souhrn

Tabulka zahrnuti
ofena hodnota

Zadavani

Zpozdéni b

Organizator...

Zdroj: Autofi.

Pfi vypoctu nebo exportu ukazateld metody EVA je tfeba mit na paméti, Ze ukazatele
metody EVA jsou pocitany vzdy k ur¢itému datu. Proto je tieba pied vypoctem/exportem
hodnot téchto ukazatelti nastavit v aplikaci Microsoft Project datum stavu projektu tak, aby
odpovidalo datu, ke kterému je vytvafena pribéznd zprava. Vypocet EVA musi byt
proveden vuci spravnému smérnému planu, kterym je pro ucely prubézné zpravy
v semestralni praci smérny plan 2.

Vypocet EVA se li§i v riznych verzich Microsoft Project, pokud jde o zdroje
alokované k souhrnnym ukolim. Verze 2013 nezapocitavda do BCWP naklady zdroji
alokovanych k souhrnnym tkoliim v pfipad€, Ze jsou oznaceny jako milniky. Hodnota
ACWP i BCWS ale zahrnuje naklady zdroji alokovanych k souhrnnym tkolim. Pro
spravny vypocet je proto nutné v ptipadé zdroju alokovanych k souhrnnym ukoltim zajistit,
aby tyto ukoly nebyly oznaceny jako milniky. Tento pozadavek je dulezity zejména pii
vyméng souboru s pldnem mezi riiznymi verzemi aplikace Microsoft Project. MtZe se stat,
ze Microsoft Project verze 2016 a vyssi automaticky oznaci souhrnné tlohy jako milniky.
Proto je dilezité pred vypoctem EVA ve verzi 2013 zkontrolovat, ze souhrnné ulohy
ptiznak milniku nemaji.

Verze 2016 se v piipadé¢ BCWP chova stejn¢ jako verze 2013, tj. hodnota BCWP
zavisi na oznaceni souhrnnych ukold jako milnikd. Rozdilné se ale aplikace chova
v ptipad¢ hodnoty ACWP. V tomto piipadé nejsou naklady vyplyvajici z alokaci zdroji
k souhrnnym ukolim do ACWP zahrnuty, a jsou tedy rozdilné od skute¢nych nakladi
celého souhrnného tkolu. Jedno z moznych vysvétleni autort je, ze v ptipade sledovani
napftiklad etapy, kterou reprezentuje souhrnny tkol, 1ze takto snadno odfiltrovat zdroje
alokované k etapé jako celku (souhrnnému tkolu), které se nepodileji piimo na feseni
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individualnich ukolt, a to pouhym oznacenim etapy jako milnik. Ukazatele EVA jsou tak
pocitany pouze podle vykonu odvedeného na individualnich ukolech. Timto zptisobem lze
provadét dikladnou analyzu ¢asti projektu metodou EVA. Nevyhodou je ale slozitéjsi
ziskani ukazatelit EVA za cely projekt reprezentujici skutecny stav praci na projektu.
Protoze hodnota ACWP neobsahuje naklady zdroji alokovanych k souhrnnym ukoltim,
hodnota pole ACWP aplikace Microsoft Project neodrazi naklady skute¢né odvedené prace
uplné piesné. Ukazatele EVA za cely projekt je tfeba vypocitat manualné a misto hodnoty
z pole ACWP pracovat s hodnotou pole Naklady — skutecnost.

V dokumentu pribézné zpravy je tedy nanejvys vhodné uvést, zda byly hodnoty
ukazatelli EVA pievzaty z aplikace Microsoft Project, nebo zda byly manualn€ vypocteny.
V piipadé manualné vypoctenych ukazateld by v prubézné zpravé mél byt uveden cely
vypocet. Toto plati i v pfipad¢, ze (n€které) ukazatele EVA byly zjistény jakymkoli jinym
zpiisobem.

5.3 Preplanovani projektu a jeho rekapitulace

Tak jako v redlnych projektech i v projektech feSenych v ramci semestralni prace je tfeba
se vypotadat se zménami. Tymy studentli museji do svych projekti zapracovat zmény na
zaklad¢é zadani ur¢eného v prubéhu cviceni, které vedou k nutnosti preplanovat projekt.
Provedené upravy parametri projektu a planu projektu je tfeba nasledné zrekapitulovat
a zaznamenat v pfipraveném formulafi. PfevaZzna ¢ast tohoto ukolu semestralni prace ale
spociva v Upravé planu projektu v Microsoft Project. V nasledujicich kapitoladch jsou
uvedena doporuceni pro feSeni situaci, na které mohou studenti pfi feSeni preplanovani
Casto narazet.

5.3.1 Obecné moznosti reseni pretizeni ¢i nedostatku
zdroju

V ramci pteplanovani se tymy studentii mohou ocitnout v situaci, kdy bude tieba feSit
nedostatek zdrojii nebo jejich pietizeni. Jednak mize byt soucasti zadani pro preplanovani
projektd i zména fondu zdrojt, ale pfetizeni zdroji mtze vzniknout i v disledku zadané
zmény rozsahu projektu a z toho vyplyvajici potieby piidat ¢i zménit planované tukoly,
piipadné vazby mezi ukoly.

S pretizenim zdroji nebo jejich nedostatkem je mozné se vypotradat nasledujicimi
zpusoby:

1. Substituce (nahrada) zdroje. Jelikoz pii feSeni semestralni prace neni
uvazovano, ze by pracovnici ve fondu zdroji pracovali na vice projektech
soucasng, je vhodné se v prvni fadé zamyslet nad tim, jak maximalné¢ vyuzit
dostupné pracovniky a jejich kapacity. Proto je nadhrada zdroje preferovanou
variantou v ptipadé, Ze jsou ve fondu vhodni pracovnici s volnou kapacitou.

2. Zména planu praci. Tato moznost spociva v Upraveé planu projektu tak, aby
upraveny plan byl z vécného hlediska stale proveditelny, ale aby ukoly probéhly
v takovém pofadi, Ze budou respektovana omezeni zdroji, ¢imz dojde
k odstranéni jejich pfetizeni. Pfi posunech terminti, kdy maji planované ukoly
probéhnout, neni vhodné ukolim nastavovat pevnd omezeni typu
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Zahdjit/dokondit po dni (véetné), ale vhodnéjsi je nastavit mezi ukoly vazby,
které budou vyjadrovat nutnost provadét ukoly v uréitém potadi tak, jak budou
k dispozici pracovnici, ktefi je maji realizovat. Pokud jsou ve fondu zdrojt volné
kapacity, pfifazenim dal§ich pracovnikil je mozné dosahnout zkraceni planované
doby trvani ukoli pii zachovani piivodné planovaného objemu prace.®

3. PrerusSeni nebo posun pocatku prace. Pieruseni prace znamenad docasné
ukonceni prace na daném tkolu s tim, ze zbyvajici ¢ast ukolu bude dokoncena
pozdéji, za predpokladu, Ze zistanou dodrzeny vazby mezi naplanovanymi tkoly.
V Microsoft Project lze pferuseni prace realizovat pomoci funkce Rozdélit kol
dostupné na karté Ukol. Posun za&atku prace znamena pieplanovani tikolu tak,
aby zacal pozdéji, nez je aktualné planovano. Obé¢ tyto moznosti znamenaji, Ze
cely ukol nebo jeho ¢ast bude realizovan pozdéji, v disledku ¢ehoz muize dojit
k posunu planovaného ukonéeni celého projektu.

4. Zména intenzity Cerpani zdroje. Tato varianta piedstavuje uUpravu alokace
pfitazenych zdroju tak, aby alokace odpovidala jejich aktualni dostupné kapacité.
Vzhledem k pfetiZzeni zdroje bude aktudlni dostupnd kapacita zdroje nizsi nezli
jeho piivodni alokace. Nestaci proto pouze snizit alokaci zdroje ¢i zdroju tak, aby
jiz nebylo signalizovéano pfetiZeni, ale je tfeba do feSeni ukolu zapojit dalsi zdroje,
aby bylo mozno odpracovat ptivodné€ pldnovany objem prace v pivodnim terminu.

5. Najmuti externiho pracovnika. Pokud ve fondu zdroji jiz neni k dispozici
vhodny pracovnik s dostupnou kapacitou, je mozné uvazovat, ze by byl
projektovy tym rozsifen o najaté externi pracovniky. Pro najmuti externisti je ale
titeba mit k dispozici finan¢ni prostiedky. Lze naptiklad uvazovat ¢erpani finanéni
rezervy nebo vytvoreni uspor zménou alokace téch pracovnikll z fondu zdrojd,
ktefi byli pivodné v projektu planovani, ale jiz nejsou k dispozici.

6. NavySeni kapacity zdroji. Tato varianta by odpovidala situaci, kdyby spole¢nost
najala nové zaméstnance, nebo by pro potieby projektu uvolnila vétsi kapacitu
stavajicich zaméstnanctl v ptipadé&, Ze doposud mohli byt do projektu zapojeni jen
na Cast své maximalni kapacity. V kontextu scénare semestralni prace tato varianta
nepfipada v uvahu.

7. PresCasova prace. Pracovnici by mohli na tkolech pracovat pfescas, ale
v pfipadé semestralni prace toto neni povolena varianta feSeni pfetiZzeni ¢i
nedostatku zdroju.

8 Ve skute€nosti by ale bylo vhodné dobie promyslet, zda by piifazenim dalSich pracovnikt
k tkolu bylo mozné redlné¢ dosdhnout zkraceni doby trvani tikold. S rostoucim poctem lidi
pracujicich na ukolu zpravidla rostou naroky na koordinaci jejich cinnosti, na komunikaci
a podobné. Zdvojnasobeni poctu pracovniki pfidélenych k tikolu se nutn€ nemusi projevit jako
zkraceni doby trvani ukolu o polovinu. Toto ale aplikace Microsoft Project neumi sama
zohlednit. Pro zohlednéni toho, Ze neni o¢ekavano linearni zkraceni doby trvani, by bylo tfeba
nejprve prifadit dodate¢né pracovniky a zkratit tak dobu trvani tikolu pfi zachovani ptivodné
planovaného objemu prace, ale nasledné by bylo tfeba dobu trvani tikolu o néco prodlouzit
a planovany objem prace zvysit.
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Vyse popsané zpusoby lze podle potfeby kombinovat, ale je tieba dbat pokyni
vyucujiciho nebo upiesnéni k zadani tohoto ukolu semestralni prace, jelikoz nékteré z vyse
uvedenych variant feSeni pfetizeni nemusi byt povoleno pouzit. V rekapitulaci
preplanovani je tieba popsat, jak byl nedostatek zdroju ¢i pretizeni feSen, a zvolené feSeni
je tfeba zdtivodnit.

5.3.2 ResSeni pretizeni u édsteéné realizovanych kol

K datu, ke kterému byla zpracovana prubéznd zprava, mohly byt nckteré ukoly
rozpracované (viz obrazek 88). Tato situace miize nastat jak u individualnich ukold, tak i u
souhrnnych ukold. Napfiklad u souhrnného ukolu, ktery sdruzuje (vécné) tkoly etapy
mimo naraznik a milnik konce etapy, ke kterému by podle doporuceni mél byt pfitazen
vedouci projektu. Petizeni zdrojii u ¢astecné realizovanych tkolil lze fesit nasledujicimi
zpusoby:

e Upravou piifazeni zdroje k ikolu na tirovni jednotlivych dni, kdy ukol probiha,
nebo kdy ma probihat.

e Rozdélenim rozpracovaného ukolu na dokonc¢enou a nedokonenou cast
a upravou alokace zdrojii u nedokoncené ¢asti ukolu.

Obrazek 88 | Rozpracované ukoly

Dokonceno Doba Zhyvajici

0 Nazev ukolu * % * trvani * dobatrvdni -
GO | 4 Urfeni strategie IS/ICT vysoké Skoly  26% 79dny 5879 dny
do roku 2026 - Gkoly etapy ﬁ
) 4 Stanoveni strategie dosail_hi 51% 36dny 17,58 dny
cilové . p

= Rozpracovany souhrnny

3B v Vym P . 5dny 0dny
tral UKol s pretizenym zdrojem
IS/1CT vysoké Skoly

¥V spel Rozpracovany samostatny 7dny  Odny
Prog - dkol s pretizenym zdrojem
stan .

40 [ ¢ Vymezeni ramce za]iﬁi} 71% 7dny 2dny
persondlnich zdroji, zndlostia

dovednosti pro oblast I15/1CT

Zdroj: Autofi.

Uprava pfifazeni zdroje na trovni jednotlivych dni

V Microsoft Project 1ze upravovat piitazeni zdroje k tkolu na Grovni jednotlivych dni, kdy
ma zdroj na ukolu pracovat. Nejprve je tfeba vybrat ukol, kde maji byt alokace zdroje
upraveny, a nasledné je tieba pouzit volbu z karty Zdroj s oznacenim Podrobnosti.
V zobrazeném okn¢ je nasledné tieba pifepnout na pozadovany zdroj a upravit hodnoty poli
Planované zahdjeni a Planované dokonceni v tadku pro ptislusny ukol.
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S wvyuzitim Uprav pfifazeni zdroje na urovni jednotlivych dni lze pfetizeni
u rozpracovanych tkolu fesit nasledovné:

e 'V piipadé¢ pfetizeného pracovnika (zdroje) je tieba ukoncit jeho piitazeni k ukolu
k datu, ke kterému je vypracovana prib&zna zprava.

e K kolu je tieba prifadit nového pracovnika, ktery pretizeného pracovnika nahradi
po zbytek ukolu. Nové zafazeny pracovnik by mél byt piifazen tak, aby zacal
pracovat nasledujici den po dni, ke kterému ma byt vypracovana priibézna zprava.
Zaroven ma nov¢ piirazeny pracovnik pracovat az do planovaného konce ukolu.

Jedna se tedy o nahrazeni pracovnika jinym odpovidajicim pracovnikem. Pokud se
bude jednat o nahrazeni jednoho pracovnika jednim jinym pracovnikem, tak se procenta
kapacity pfifazeni nové pfifazeného pracovnika musi shodovat s procenty pfifazeni
ptetizeného pracovnika, kterého novy pracovnik nahrazuje. Pfi provadéni zmén v alokaci
pracovniktll a jejich pfifazeni ve dnech je tfeba dat pozor na to, aby nedoslo k nechténé
zmén¢ doby trvani ukolu, pracnosti tkolu, nebo obojiho.

Obrazek 89 | Uprava pfifazeni zdroji v jednotlivych dnech

Dokonceno Doba Z
O | Nizev ikolu o v|trvini v ini v
7 4 i strategie dosazeni 51% 36 dny 17,58 dny
cilového stavu IS/ICT
v Vymezeni systému fizeni a 100% 5dny 0dny
; strategie sourcingu pro oblast
! 1S/ICT vysoké skoly
a v Specifikace aktivit, projektd a 100% 7dny 0dny
3 programd pro dosazeni cilového
=4 stavu IS/ICT
= |
g 40 Vymezeni rémce zajisténi 71% 7dny 2dny
personalnich zdroju, znalosti a
dovednosti pro oblast IS/ICT
41 Urceni ramcového 71% 7dny 2dny
harmonogramu realizace aktivit,
: s S . Rk I
Nazev: Vymezeni ramce zajisténi personaini| Doba trvanic | 7 dny % [JRizeny asilim [] Ruéné naplanovany Predchozi
Zahajeni: [ 24.06. 21 v| Dokonéeni: [0207.21 v| wp tkolw: [Pevnéjednotly | Dokonéenos: | 71% |2
D Nazev zdroje Prace Poz./Popt. 0Zdéni vyrovn Zdéni  Planované zahajeni lanované dokoncer A
9 iClO vysoké 3koly 11,2h 0d 0d 24.06. 21 02.07. 21
3 6 Karel Bukovec 40h 0d 0d 24.06. 21 30.06. 21'
°) 3 iJan Smrcina 14h 0d 0d 24.06. 21 02.07. 21
=] 7 iTomas Biza 16h 0d 5d 01.07. 21 02.07. 21
"t
3
3
2 Karel Bukovec skonCil k 30. 6. 2021 a misto
it v ;v ve
néj bude od 1. 7. 2021 pracovat Tomas Briza

Zdroj: Autofi.

Ptikladem vySe popsaného zplisobu feseni pfetizeni zdroji je obrazek 89, ktery
znazoriuje situaci, kdy Karel Bukovec ptestal pracovat na ukolu Vymezeni ramce zajistent
persondlnich zdrojii, znalosti a dovednosti pro oblast IS/ICT k 30. 6. 2021 aod 1. 7. 2021
bude misto n¢j pracovat Tomas Bfiza.
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Stejnym zplisobem lze fesit i pretizeni zdroji u souhrnnych kol — viz obrazek 90,
kde Andreu Pampeliskovou od 1. 7. 2021 vystfidd Adam Liska.

Obrazek 90 | Uprava pfifazeni zdrojii u souhrnného tkolu

O  Nizev ikolu Sl % v tvini  ~ dobatrvani v  Zahdjeni v  Dokonéeni
35 4 Urceni strategie IS/ICT vysoké Skoly do roku 2026  23% 88 dny 67,62 dny 08.06. 21 07.10.21
36 4 Uréeni strategie IS/ICT vysoké Skoly do roku 26% 79 dny 58,79 dny 08.06. 21 24.09.21
2026 - tkoly etapy
c% 4 Stanoveni strategie dosazeni cilového stavu  51% 36 dny 17,58 dny 08.06. 21 27.07.21
g I1S/1cT
o v Vymezeni systému fizeni a strategie 100% S5dny 0dny 08.06. 21 14.06. 21
3 sourcingu pro oblast IS/ICT vysoké skoly
E Specifikace aktivit, projektd a programd  100% 7dny 0dny 15.06. 21 23.06. 21
é pro dosazeni cilového stavu IS/ICT
40 Vymezeni ramce zajisténi personalnich 1% 7dny 2dny 24.06. 21 02.07. 21
zdrojd, znalosti a dovednosti pro oblast
Is/IcT
4 Urceni ramcového harmonogramu 71% 7dny 2dny 24.06. 21 02.07.21
4 »
Nazev: Urceni strategie IS/ICT vysokeé $koly ¢ Doba trvani: | 79 dny : Rizeny usilim D_R_uéné naplanovany Piedchozi
Zahajeni: | 08.06. 21 v | Dokonceni: |24.09.21 v Pevna doba trvan Dokonéeno %: | 26% |-+
B Nazey zdroje Place PoZ/Popt 22deniyyrovn  ZpoZdéni  Planované zahaieni Planovane dokonceni N
1 Andrea Pampeliskova 47,6h od 0d 08.06. 21 30.06. 21
3 2 iAdam Liska 173,6h 0d 17d 01.07. 21 24.09. 21
[*]
3
3 Od 1. 7. 2021 vystiida Andreu PampeliSkovou
5 ’
: Adam Liska
(]
e ! ' ;

Zdroj: Autofi.

Rozdéleni ukolu na dokonéenou a nedokonéenou ¢ast

Rozdéleni tikolu na dokonéenou a nedokoncenou ¢ast znamena, Ze rozpracovany ukol
bude rozdélen na dva ukoly. Prvni z nich bude piedstavovat dokonéenou ¢ast ptivodniho
ukolu. Tento kol neni tfeba v Microsoft Project vytvéfet jako novy ukol, ale je mozné ho
vytvoiit zkracenim piivodniho ukolu. Ukol predstavujici dokonéenou ¢ast ptivodniho
ukolu bude zcela dokoncen a ptetizeni u n¢j nebude tieba fesit.

Druhy tkol bude predstavovat nedokoncenou cast ptivodniho tkolu. Protoze
nedokoncend cast ukolu bude z hlediska aplikace Microsoft Project piredstavovat
samostatny tkol, bude mozné fesit pfetizeni jako u tikolu, na kterém prace jeSté nezacaly.
Tj. bude mozné vyuzit moznosti popsanych v kapitole 5.3.1.

Vyse popsany zpiisob feSeni pretizeni je zndzornén na obrazku 91. Pivodni tikol
Vymezeni ramce zajisténi persondlnich zdrojii, znalosti a dovednosti pro oblast IS/ICT byl
rozdélen na dva tvkoly: Vymezeni ramce zajisteni persondlnich zdroji, znalosti
a dovednosti pro oblast IS/\ICT — dokoncend cast k 30. 6. 2021 a Vymezeni ramce zajisténi
personalnich zdrojii, znalosti a dovednosti pro oblast IS/ICT.
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Obrazek 91 | Rozdéleni ukolu na dokonéenou a nedokonéenou ¢ast

O | Nizevikolu ¥ | Dokonéeno % rrjm v Li + Zahijeni v Dokonéeni
v Vymezeni systému fizeni a strategie 104 = 5 5 g .21
sourcingu pro oblast IS/ICT vysoké skoly Cast pUVOd niho ukolu
v Specifikace aktivit, projektt a progra b4 A .21
pfo dosaienicilové:o thavu IS/"JICTg 0 dOkoncena k 30 6 2021
40 | Vymezeni rdmce zajisténi personalnich §100% 5dny 0dny 24.06. 21 30.06. 21

zdrojd, znalosti a dovednosti pro oblast
IS/ICT - dokon&ena &ast k 30.6.2021

E a1 | Urceni ramcového harmonogramu 100% 5dny 0dny 24.06. 21 30.06. 21
% realizace aktivit, projektd a programi
g pro dosaZeni cilového stavu IS/ICT -
> dokonéena ¢ast k 30.6.2021
E 42 4 Urieni strategie IS/ICT vysoké Skoly do roku 0% 62 dny 62 dny 01.07.21 24.09.21
g 2026 - &ast vedend A. Liskou
43 4 Stanoveni strategie dosazeni cilového 0% 19 dny 19 dny 01.07.21 27.07.21
stavu IS/ICT
44 Vymezeni ramce zajisténi persondlnich 0% 2dny 2dny 01.07.21 02.07.21
zdroju, znalosti a dovednosti pro oblast
IS/ICT
Urceni ramcoveho harmonogramu 0% c ey o 6 = L 21
realizace aktivit, projektl a program% Zbyvaj ICI CaSt pUVOdn |hO
ro dosaZeni cilového stavu IS/ICT . (2 z
: = ukolu zahajena od 1. 7. 2021
4
3 Nazev: Vymezeni ramce zajisténi personaini| Doba trvani: | 2 dny % [JRizeny asilim [] Ruéné naplanovany Predchozi
2 Zahajeni: | 01.07. 21 v | Dokonceni: |02.07.21 v‘ Typ ukolu: ‘ Pevné jednotky V‘ Dokonceno %: | 0% :
> e
-4 D Nazev zdroje Prace PoZ./Popt. nidénivyrovn Zpoidéni Planované zahajeni lanované dokoncer A
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Zdroj: Autofi.

Ukol piedstavujici dokonéenou &ast ptivodniho tikolu spada do jiz ukonéeného obdobi
a konci datem, ke kterému byla zpracovana pribéznd zprava. Jeho naklady a prace
odpovidaji skute¢nym nakladiim a praci realizované ¢asti ptivodniho ukolu.

Ukol piedstavujici nedokonéenou &ast piivodniho ukolu na dokonéenou &ast navazuje
a také ptevzal vazbu ptivodniho tkolu na tikol navazujici. K ukolu, ktery je nedokoncenou
¢asti ptivodniho ukolu, je tfeba piitadit zdroje tak, aby bylo vyfeSeno ptetizeni a zaroven,
aby objem planované prace odpovidal zbyvajici praci ptivodniho tkolu. Soucasné by také
nemélo dojit k nartistu nakladi projektu.

Pretizeni zdrojii u ¢astecné realizovanych etap (souhrnnych ukold) Ize taktéz fesit
rozdélenim na dokoncenou a nedokoncenou cCast etapy. Prvni Cast bude obsahovat
dokoncené ukoly, druhd ty nedokoncené. Rozpracované ukoly etapy je tfeba rozdélit na
dokonéenou a nedokonéenou ¢ast, jak bylo popsano vyse. Ukoly piedstavujici dokonéenou
¢ast ptivodnich ukold budou zafazeny pod souhrnny tkol pfedstavujici dokonéenou cast
etapy (obrazek 92). Analogicky ukoly piedstavujici nedokoncenou cast ptivodnich ukoli
budou zatazeny pod souhrnny kol predstavujici nedokoncenou ¢ast etapy (obrazek 93).
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Obrazek 92 | Dokoncena ¢ast etapy

Doba Zbyvajici
0 MNazev dkolu > Dokonéeno % «  trvéni ~ dobatrvdni = Zahdjeni « Dokonéeni
35 4 Urteni strategie I5/ICT vysoké Skoly do roku 23% 88 dny 67,62dny  08.06.21  07.10.21
2_025
36 |v 4 Urteni strategie IS/ICT vysoké Skoly do roku  |100% 17 dny 0dny 08.06. 21 30.06. 21
2026 - ¢ast vedend A. Pampeliskovou
37 4 Stanoveni strategie dosaZeni cilového 100! 17 dny 0dny 08.06. 21 30.06. 21
ET Y S d lovéh % d d
stavu ISfICT
3 ymezeni systému fizeni a strategie ny ny .06. .06.
v W isysté fizeni a strategi 100% 5d 0d 08.06. 21 14.06. 21
g sourcingu pro oblast 1S/ICT vysoké Skoly
g 3 |V Specifikace aktivit, projekt a programa |10 Dokonéené éa’St etapy
= pro dosazeni cilového stavu IS/ICT L, -
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E zdroji, znalosti a dovednosti pro oblast
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a1 | Uréeni ramcového harmonogramu 100% Sdny 0 dny 24.06. 21 30.06. 21
realizace aktivit, projektd a programi
pro dosazeni cilového stavu IS/ICT -
dokonéend éast k 30.6.2021
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K souhrmnému tkolu, ktery bude predstavovat nedokoncenou Cést etapy, je tieba
pritadit zdroje tak, aby bylo vyfeSeno pretizeni. Opét by zménou alokace zdrojii nemélo
dojit ke zméné planovaného objemu prace a zaroven by nemélo dojit k nardstu naklada
projektu. Pokud dojde k alokaci nového vedouciho projektu, bylo by spravné, aby tento
novy vedouci projektu fidil jiz celou zbyvajici ¢ast projektu, nebo ucelené logické celky.

Rozdé€leni etapy lze provést jednoduchym zptisobem. Do vhodného mista v etapé se
vsune novy ukol a upravi tak, aby se jednalo o souhrnny ukol. Dokoncené a nedokoncené
ukoly etapy je pak tfeba zafadit pod odpovidajici souhrnny tkol ptedstavujici bud’
dokoncenou, nebo nedokoncenou ¢ast etapy.

5. Vyuziti MS Project pfi fizeni projektu




Obrazek 93 | Nedokonéena cast etapy

GANTTUV DIAGRAM

Doba
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5.3.3 Dokonéeni pfeplanovani s vyuzitim metody PERT

V dusledku zadanych zmén dojde ke zméné planu projektu pro jeho zbyvajici ¢ast. Kromé
feSeni pretizeni, zmeny tkolti nebo vazeb mezi tikoly je nutné zopakovat aktivity planovani
projektu s vyuzitim metody PERT. Metoda PERT je aplikovana téméf shodnym postupem
jako pfi pfipravé planu projektu, ov§em preci jen je zde nékolik malo odlisnosti.

Postup planovani dle metody PERT p#i pieplanovani projektu je nasledujici:

Pokud byly v ramci pteplanovani do projektu piidany nové ukoly, je tieba jejich
dobu trvani stanovit tak, aby odpovidala stfedni dob€ trvani ukol vypoctené na
zéakladé€ optimistického, ocekavaného a pesimistického odhadu jejich doby trvani.
Pokud by u stavajicich ukolti mélo dojit k pfehodnoceni jejich doby trvani, je tfeba
prehodnotit vSechny tii vstupni odhady (optimisticky, o¢ekavany a pesimisticky)
a novou dobu trvani stanovit v souladu s metodou PERT. Piehodnoceni doby
trvani tkold je tfeba zdGvodnit v rekapitulaci pfeplanovani.

Je tfeba znovu spocitat hodnoty narazniku doby trvani, finan¢niho narazniku
a narazniku pracnosti v rozpracovanych etapach a v etapach, které jesté nezacaly.
Velikost narazniku (doba trvani) se urcuje stejnym postupem jako pii piiprave
planu projektu. Pfi stanoveni velikosti narazniku je ale tfeba uvazovat pouze
kritickou cestu tvofenou nedokoncéenymi tkoly etapy.

; J. KuCera, D. Chlapek a D. Chocholaty:
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e  Prostanoveni finanéniho narazniku a narazniku pracnosti plati téméf stejny postup
jako pii ptipravé planu projektu. Rozdil spociva v tom, ze vSechny vypocty budou
vychazet ze zbyvajici doby trvani, zbyvajicich nakladu a zbyvajici prace.

o Pro kazdou rozpracovanou a dosud nezahajenou etapu je tieba
z Microsoft Project ziskat hodnoty nasledujicich poli: Zbyvd — naklady,
Zbyva — prdace a Zbyvajici doba trvini.

o Na zédklad¢ hodnot zvyse uvedenych poli je tfeba pro kazdou
rozpracovanou a nezahdjenou etapu vypocitat jednodenni pracnost
a jednodenni variabilni naklady projektu.

e Financni naraznik (naklady) etapy by mél odpovidat soucinu doby trvani
narazniku a jednodennich variabilnich nakladid pfislusné etapy.

e Naraznik pracnosti (prace) etapy by mél odpovidat soué¢inu doby trvani narazniku
a jednodenni pracnosti piislusné etapy.

e Ukoly naraznikt rozpracovanych a nezahajenych etap je tieba upravit tak, aby
hodnoty poli Deba trvdni, Prdace a Naklady odpovidaly ptisluSnym hodnotam
vypoctenym v predeslych krocich.

5.3.4 Nastaveni smérného planu 3

V kontextu semestralni prace jsou zmény zadané v ramci zadani pieplanovani projektu
povazovany za zmény dohodnuté mezi zi¢astnénymi stranami a schvalené fidici komisi
projektu. Plan upraveny na zaklad€ zadani preplanovani pak predstavuje plan, podle kterého
se ma po zbytek projektu postupovat. Je to tedy novy smémy plan projektu a v aplikaci
Microsoft Project je taktéz tieba nastavit novy smérny plan, tentokrat smémy plan 3.

V Microsoft Project je tfeba smérny plan 3 nastavit tak, aby pro zcela dokoncené etapy
a jejich ukoly odpovidal smémému planu 2. Smérny plan 3 pro rozpracované etapy
a nezahdjené etapy a ukoly té€chto etap musi odpovidat aktudlnimu planu. Zachovani
nezménéného smérného planu pro dokoncené etapy a jejich tkoly je dulezité, protoze
zména planu budoucich tkoll nijak neméni minulost, takZe ani smérny plan, podle kterého
bylo v minulosti postupovano. Vyjimku tvofi ukoncené ukoly rozpracovanych etap,
u kterych bude smérny plan upraven. Diivodem je skutecnost, Ze se méni smérny plan
etapy, do které tyto tikoly patii. Pokud ma smérny plan 3 rozpracované etapy odpovidat
aktualnimu planu, ktery zohlediuje i stav jiz dokoncenych ukola etapy, nebude dosazeny
stav téchto kol povaZovan za odchylku vici planu.

Smérmy plan 3 by mél byt vytvofen tak, Ze do smérného pldnu 3 bude nejprve
zkopirovan smérny plan 2, anasledn¢ bude smérny plan 3 aktualizovan pouze pro
rozpracované a nezahajené etapy a jejich tikoly.

Prvnim krokem nastaveni smérného planu 3 je tak zkopirovani smérného planu 2.
V dialogu pro nastaveni smérného planu je tfeba zvolit moznost Nastavit pomocny plan
a zobrazené volby nastavit tak, aby se aktudlni smémy plan (smérny plan 2) zkopiroval do
nového smeérného planu (smerny plan 3).

Aktualizaci smérného planu 3 podle nedokonéenych tkold je mozné provést nasledovné:

1. Nejprve je tfeba v pohledu Ganttitv diagram nebo Sledovaci Ganttitv diagram vybrat
vSechny rozpracované a nezahdajené etapy a jejich tkoly, a to az do konce projektu, t;.
vcetné€ milniku ukonceni stadia provedeni projektu.
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2. Nasledné je tieba otevtit dialog Projekt = Nastavit smérny plan.

3.V otevieném dialogu je v jeho horni ¢asti tieba nastavit moznost Nastavit smérny plan
na Smérny pldan 3 (nastaveny v prvnim kroku).

4. 'V ramci volby Pro je tieba zvolit Vybrané tikoly (z tohoto diivodu je tieba tyto tkoly
nejprve vybrat).

5.V ramci volby Zahrnout smérny plan je tfeba zvolit moznosti Do v§ech souhrnnych
ukolt.

6. Na zalozce Upftesnit v Moznostech aplikace Project je tfeba prepnout Smérny plan pro
vypoclty vytvoiené hodnoty na nove nastaveny smérny plan 3.

7. Ve Sledovacim Ganttové diagramu je pak tfeba prepnout zobrazeni smérného planu
na nove nastaveny smérny plan 3.

Nastaveni pomocného planu i aktualizace smérného planu pro vybrané ukoly jsou
popsany v kapitole 4.10. Po nastaveni smérného planu 3 je tfeba ulozit soubor s planem
projektu i soubor s lokalni kopii fondu zdroji se vSemi provedenymi zménami a oba
soubory zavrtit (bez pfepnuti souboru s planem projektu na vlastni zdroje). Veskeré upravy
tak budou zachyceny v obou souborech.

Jako posledni krok je tfeba znovu otevfit soubor s planem projektu, a to bez otevieni
souboru s lokalni kopii fondu zdroji. Nasledné je tfeba piepnout soubor planu projektu na
pouziti vlastnich zdrojii pomoci dialogu Sdilet zdroje a soubor ulozit.

5.3.5 Vytvoreni porovnavaci sestavy

Spole¢né s vyplnénym formulafem pro rekapitulaci preplanovani je v ramci semestralni
prace odevzdavana i porovnavaci sestava s porovnanim projektu ve stavu po pieplanovani
se stavem, ktery byl vykazan v pribézné zpraveé. Obecné je vytvoteni porovnavaci sestavy
vysvétleno v kapitole 4.12.1. Pro potieby semestralni prace lze pak vyuZzit nasledujici
upfesnény postup:

1. Pokud do souboru s planem projektu doposud nebyla importovana tabulka Porovnani
Pprepldanovani, je treba ji importovat ze samostatného souboru dostupného v ramci
materiald ke kurzu pomoci Organizdtoru. V takovémto ptipadé lze ptedpokladat, ze
tabulka nebyla importovana ani do souboru se stavem projektu vykazanym v prubézné
zprave. I do tohoto souboru je tfeba tabulku importovat.

2. Je tieba otevrit soubor s upravenym planem projektu po zapracovani zmény, ktery
obsahuje ulozeny smérny plan 3. Porovnani je tieba spustit z tohoto souboru, nikoli ze
souboru se stavem projektu vykazanym v prabézné zprave.

3. Na karté Sestava je tfeba pouzit volbu Porovnat projekty.

4. Otevie se dialog, ve kterém je k porovnani tfeba zvolit soubor se stavem projektu
vykézanym v prubézné zprave.

5. Nebude-li uvedeno v pribéhu cviceni jinak, volba Tabulka ukolii by méla byt
nastavena na tabulku Porovndni pieplinovani. Volba Tabulka zdrojit by méla mit
nastavenu hodnotu Zddna.

6. Potvrzenim dialogu dojde k vygenerovani porovnévaci sestavy, kterou je tfeba ulozit
jako samostatny soubor Microsoft Project.
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5.4 Priprava zavérecné zpravy

Aby bylo mozno pfipravit zavérecnou zpravu projektu feSeného v ramci semestralni prace,
je tieba opét vyuzit generator prub&hu projektu a vygenerovat prub¢eh projektu do jeho konce.
Obdobné jako v pripadé pripravy pribézné zpravy je tieba v Microsoft Project nastavit
skute¢ny pribéh planovanych ukolli na zakladé vygenerovaného pribéhu. Pro tcely
zavéreCné zpravy jsou taktéz vyuzity funkce Microsoft Project pro tvorbu sestav, s jejichz
pomoci je vytvoifeno manazerské shrnuti projektu, které je prilohou zavérecné zpravy.

5.4.1 Priprava dat pro zavéreénou zpravu

V ramci semestralni prace je uvazovan pouze scénar, kdy jsou vSechny prace na projektu
dokonceny, byt’ mohou byt dokonceny se zpozdénim. Pomoci generatoru priabéhu projektu
je tteba vygenerovat prubeh projektu az do jeho konce a podle vygenerovaného pribéhu
nastavit prab¢h kol v souboru Microsoft Project.

Postup ptipravy dat pro potieby zavérecné zpravy je nasledujici:

1. Seznam tukolt a odhadl v generatoru pribéhu projektu je tieba aktualizovat tak, aby
odpovidal planu projektu, ktery je vysledkem preplanovani projektu (viz kapitola 5.3).

2. Pomoci generatoru pribéhu projektu je tfeba vygenerovat pribéh vsech doposud
nedokoncenych kol projektu. Priibéh ndraznikii a milnikii s nulovou dobou trvani
neni generovan, nicméné je vhodné do sloupce Skutecénda doba trvani — PERT uvést
planovanou dobu trvani téchto kol ze smérného planu 3.

3.V Microsoft Project je tfeba aktualizovat stav vSech doposud nedokoncenych ukolt
podle vygenerovaného prubéhu stejnym postupem, jakym byl stav aktualizovan pfti
ptipravé pribézné zpravy (viz kapitola 5.2.3). Stav ukolt dokoncenych k datu, ke
kterému byla pfipravena prib&zna zprava, musi zlstat nezménén. S t€mito ukoly by
tedy nemélo byt manipulovano.

4. Dobu trvani vSech ukoli predstavujicich narazniky etap je tieba nastavit na nulu.
Hodnoty poli Ndklady a Prdce je taktéz tieba nastavit na nulu (viz obrazek 94).
I kdyby v néaraznicich zbyla néjaka rezerva ¢asu, finan¢nich prostredkt nebo prace, jiz
by nebyla zapotiebi, protoze uvazujeme, ze jsou veskeré planované prace dokoncéeny.
Nevyuzité rezervy by predstavovaly uspory oproti planu.

a. Nastavenim doby trvani ukolu narazniku na nulu se z tohoto ukolu stane
milnik. Aby byl kol narazniku i nadale zobrazen jako usecka, coZ by
umoziovalo grafické vyjadieni Cerpani narazniku v Ganttoveé diagramu, bylo
by tfeba nastavit skute¢nou dobu trvani narazniku na hodnotu blizkou nule
(napt. 0,1).

5. VsSechny zbyvajici ukoly véetné ukoli piredstavujicich narazniky by mély byt
nastaveny jako zcela dokoncené. Jinymi slovy, v celém projektu by se nemél nachazet
zadny nedokonceny ukol.
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Obrazek 94 | Narazniky etap po dokoncéeni veskerych praci

Narazniky etap v projektu po dokon&eni veskerych
praci — doba trvani, naklady i prace jsou nulové

Dokenéent Doba

B Mazev dkelu % - trvani -  Naklady -~  Price -
0 |&/ 4 VytvoFeni Informaéni koncepce 2022-2026 100% 158 dny 1115 720,00 K¢ 3 020,8 hodin
2 |\/ 4 Analyza soutasného stavu 100% 32 dny 232 040,00 K& 648,4 hodin  *
20 |y Maraznik | 100% odny 0,00 Ki 0 hodin
2 | 4 Popis cilového stavu I1S/ICT vysoké Skoly do roku  100% 39 dny 386 000,00 KE 948,4 hodin

2026

3 |V MNaraznik 1l 100% Odny 0,00 K& 0 hodin
ELNEY 4 Ur&eni strategie IS/ICT vysoké 3koly do roku 2026  100% 87 dny 497 680,00 K& 1424 hodin
58 | Maraznik 111 100% odny 0,00 K¢ 0 hodin

Zdroj: Autofi.

5.4.2 Vytvoreni manazerského shrnuti

Manazerské shrnuti je v kontextu semestralni prace samostatnou piilohou zavérecné
zpravy ve formé sestavy pfipravené v Microsoft Project. Kazdy tym studenti musi
navrhnout strukturu a obsah manaZzerského shrnuti, pticemz plati nasledujici:

ManaZerské shrnuti je ur€eno managementu, tedy naptiklad ¢lentim fidici komise
projektu, vedeni spole¢nosti nebo pracovnikliim projektové kancelare.

Report by mél mit titulni listinu s identifikaci projektu a datem, ke kterému je
zpracovan.

Jelikoz maji byt vyuzity funkce pro tvorbu sestav v Microsoft Project, je vhodné
koncipovat manaZzerské shrnuti tak, aby vhodné dopliiovalo zavérecnou zpravu, ale
aby zbyte¢n¢ neduplikovalo jeji obsah.

Informace by mély byt prezentovany zejména pomoci grafickych prvkl sestav
v Microsoft Project. Prvky sestavy jako grafy a tabulky by ale mély byt doplnény
struénym komentdfem vysvétlujicim vyznam prvkid, a o Cem prezentované
ukazatele vypovidaji. Sestava by méla byt jasna a srozumitelna sama o sob¢.
Vyhodnoceni projektu je zpravidla postaveno na principu, kdy je skutecny prabéh
vyhodnocovan vii¢i planovanému prabchu. Tento princip je vhodné uplatnit i pfi
navrhu manazerského shrnuti. Udaje o skute¢ném pribéhu projektu bez
planovaného pribéhu, nebo obraceng, davaji o projektu pouze netuplny obrazek.
Pti navrhu sestavy lze vyjit i z n€které z predptipravenych sestav. Tyto sestavy
jsou ale koncipovany zejména pro sledovani pribéhu projektu béhem jeho
realizace. Vytvarena sestava by oproti tomu méla slouzit jako priloha zavéreéné
zpravy, kterda vznikne az poté, co budou prace na projektu ukonceny.
Predpfipravené sestavy tak neptjde pouzit bez tiprav.

Vytvorenou sestavu je tieba exportovat jako samostatny dokument ve formatu PDF. To
lze provést pomoci volby Soubor = Exportovat (viz kapitola 4.13.2). Z tohoto ddvodu je
také tieba, aby u sestavy bylo dbano na vhodné zalomeni textu a grafickych prvkd. Pti navrhu
sestavy lze pomoci volby Navrh = Konce stranek zobrazit, jak jsou prvky sestavy na strance
rozlozeny. Pomoci dalSich voleb na kart¢ Ndvrh pak 1ze také upravit parametry stranky.
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Zaver

Vhodné zvoleny softwarovy nastroj mize byt pfi fizeni projektti dobrym pomocnikem.
Zvlaste u rozsahlych projekti, které vyzaduji, aby o nich a o vSech jejich ¢astech byla po
celou dobu jejich existence spravovana rozsahla sada udajt. K tomuto ti¢elu se dobte hodi
robustni nastroj navrzeny pro planovani, sledovani a vyhodnocovani projektu, jaky
predstavuje prave aplikace Microsoft Project.

V této ucebnici jsme se snazili predstavit vybranou podmnozinu funkeci této aplikace
a formulovat doporuceni pro jejich pouziti pifi fizeni projektu. Tato doporuceni byla
formulovana v kontextu scénafe pouzivaného pii vyuce fizeni projektl v rdmci predmétu
AIT414 — Rizeni projektii IS/ICT.

Tato ucebnice popisuje uceleny, byt’ zjednoduseny, piiklad vyuziti aplikace Microsoft
Project pfi fizeni projektu v pribéhu jeho Zivotniho cyklu. Diky tomu se nejedna jen
o prehled funkci této aplikace, ale funkce této aplikace jsou zasazeny do kontextu, ze
kterého je ziejmé, které funkce naleznou vyuziti ve stadiu planovani projektu a které
funkce pak v pozd¢jsich stadiich, kdy je projekt provadén, resp. ukonovan. Text uc¢ebnice
dale mimo jiné ukazuje, ze aplikace Microsoft Project je navrzena zpuisobem, ktery
umoziuje relativné snadno proveditelné prizplisobeni potiebam konkrétnich projektu.
Tento aspekt je naptiklad ilustrovan aplikovanym zpiisobem planovani, ktery vychazi
z metody PERT. Ucebnice tak jde nad ramec pouhého piedstaveni zakladnich funkci pro
préci s tkoly a zdroji, ale konkrétné a prakticky ukazuje naptiklad vyuziti vlastnich poli,
praci s fondem zdroji a rozsifovani moznosti nastroje o dalsi vytvofené funkcionality.
Ucebnice tedy muze Ctenaitim poslouzit jako piiklad toho, jak lze vyuzit a prizplsobit
robustni softwarovy nastroj pro planovani a sledovani projekta.

6. Zaver
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